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! ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ нлκнлмнΦ ό±LLLΦ омΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀ bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ƪƛŀŘłǎłǊƽƭΣ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ммлκнлмнΦ ό±LΦпΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ плκнллнΦ ό±ΦнпΦύ ha ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ ƪƛŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 

рмκнлмнΦ ό·LLΦнмΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀ нлммΦ ŞǾƛ //L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ 

муκнлнпΦ όL±Φ пΦύ .a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀ нпрκнлнпΦ ό±LLLΦ уΦύ YƻǊƳΦ 

wŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ ǝƭǘƻǧ Şǎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ǘłǊƎȅŀƪ ƪǀǊŞǊǃƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊƎȅŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭΦ 

Bevezet®s  

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ jǾƻŘŀ нлмрΦ 

ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ нпΦ ƴŀǇƧłǾŀƭΣ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛ ŘǀƴǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƪƻǊłōōƛ 

ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ    

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƧƻƎŜƭǃŘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ .ŀōƛǘǎ aƛƘłƭȅ 

DȅŀƪƻǊƭƽ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƭŜǧΣ ŀƳŜƭȅ мфуфπōŜƴ Ǿłƭǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǾŞ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ YƻƳŀǊƻǾ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōƽƭΦ ! ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ п ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ 

ƪŞǇȊŞǎ ŦƻƭȅƛƪΦ ό! ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛΣ ƳŀƧŘ ƪŞǎǃōō ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƪŞǇȊŞǎ ŀ нлмтκнлмуπŀǎ ǘŀƴŞǾōŜƴ 

ƳŜƎǎȊǼƴǘΦύ  

! 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ DȅŀƪƻǊƭƽ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧƻƎŜƭǃŘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ нΦ {ȊłƳǵ DȅŀƪƻǊƭƽ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ мфтт ƽǘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭŀƪŞƴǘΦ нлло ƽǘŀ ŀ у ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪŞǇȊŞǎ 

ƳŜƭƭŜǧ п ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƪŞǇȊŞǎǘ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нлмуκмфπŜǎ ǘŀƴŞǾǘǃƭ 

ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƭƳŜƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ  

!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳ ƭŜƎǊŞƎŜōōƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƧŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ мΦ {ȊłƳǵ DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ мфрл 

ƽǘŀ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƧŜƭǀƭǘπƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎŜ у ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧΦ 

!Ȋ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ jǾƻŘłƧŀ ƛǎ ŀȊ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊŜ ƭŜǧΦ   

!Ȋ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǀƴłƭƭƽΣ ǃǊȊƛ ƛŘŜƴǝǘłǎłǘΣ ŜƎȅŞƴƛ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪłǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǾŜȊŜǘǃƛ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛłƧłǘΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ 

ŜƎȅǎŞƎŜƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǳƪŀǘ ǘǸƪǊǀȊǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΦ ! ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 

ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ƴǳƴƪŀ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴǳƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƘŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ǀƴłƭƭƽŀƴΣ ŘŜ ƪǀȊǀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅǘ ƛǎ 

ŀƭƪƻǘǾŀ ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴŀƪΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƪŀǘ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƧłƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ !Ȋ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ƳŜƎǃǊȊǀǧ ŜƭŜƳŜƛ 

ƳŜƭƭŜǧ ǀǎǎȊŜƪǀǘƴŜƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŎŞƭƻƪΦ 9ȊŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ  
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!Ƴƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΥ  

 ! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƴŀƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪǀȊǀǎ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƛǾŜƭΦ  

 ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŞƴǘ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀ Ǌłƴƪ ōƝȊƻǧ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ Řƛłƪƻƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘΥ ƴŜǾŜƭŞǎŞŞǊǘΣ ƻƪǘŀǘłǎłŞǊǘΣ  

 ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƧŜƭǀƭǘπƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƘƻǎǇƛǘłƭƽ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎłǾŀƭΣ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǳƴƪ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎπǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ  

 ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘƴŜƪΣ 

 ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛŜƴ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ƳŜƭƭŜǧΣ ǎ ŀōōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭǳƴƪΦ  

  

YǀȊǀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪΥ  

 ŀ Ǌłƴƪ ōƝȊƻǧ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ  

 ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

 ƎȅŜǊƳŜƪōŀǊłǘ ƭŞƎƪǀǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ  

 ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƴƻǊƳłƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ Şǎ ŀȊ łǊƴȅŀƭǘ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƝǘŞƭŜǘŀƭƪƻǘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΣ  

 ƳƛƴŘŜȊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ Řƛłƪƻƪ ǎȊƝƴŜǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊǃΣ ǊŜƅŜƪǟǾ ǘŀƴǳƭłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǳǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ   

 ŀ ƧŜƭŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ƪǀȊǀǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪΣ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞƴŜƪ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜ  

 ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ǘŀƴǳƭłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

 ŀ ƪǊƛǝƪǳǎΣ ǀƴłƭƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

 ŀȊ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

 ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ t¢9πǊŜ Ǿŀƭƽ 

ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΦ 

 

! ƳŀƎȅŀǊ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƪŞƴǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀȊǘ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎǊŜ Şǎ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘΣ ƳŜƭȅ 

ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǘΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ǾŞƎȊŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ 
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ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƭƽ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭƽƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƘŜǘŜǘƭŜƴΦ  9Ȋǘ ŜǊǃǎƝǘŜǧŜ ƳŜƎ ŀ aŀƎȅŀǊ  

wŜƪǘƻǊƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ нлмнπŜǎ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƪ αŀ ƳŀƎȅŀǊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ Şǎ 

ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪōŜƴ ŀ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ƴǳƴƪŀ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƳǼƘŜƭȅŜƛΦέ1  

! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǧ Ƴłǎ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ Ƴƛ ƛǎ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǸƴƪ ŀ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎōŜƴκǘŀƴƝǘƽƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴΦ 9Ȋ ŀ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ .ƻƭƻƎƴŀπǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƻǎȊǘƻǧ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǜŀƧǘłƧłōŀƴΣ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ όǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛύΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ όǘŀƴƝǘłǎƛύ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ όǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŀƪƳŀƛύ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƛǎΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ 

ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃπ Şǎ ƳŜƴǘƻǊǘŀƴłǊƻƪ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛκƻǎȊǘłƭȅǘŀƴƝǘƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǝƪΣ Ŝ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ƳŀƎǳƪŀǘ ƪƛǇǊƽōłƭƘŀǘƧłƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜǎŞǾŞ ƛǎ 

ǾłƭƘŀǘƴŀƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘƴŜƪΦ   

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊŀƛΣ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴƝǘƽƛ Şǎ ƳŜƴǘƻǊŀƛ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƧŜƭǀƭǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΣ ŀȊ 

ŜƎȅŜǘŜƳƛκŦǃƛǎƪƻƭŀƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ ǘłǊƎȅŀƪ ƻƪǘŀǘƽƛΣ ƪƝǎŞǊǃ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪ 

ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎŜƛΣ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Şǎ ȊłǊƽǾƛȊǎƎŀπōƛȊƻǧǎłƎƻƪ ǘŀƎƧŀƛΦ   

!Ȋ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƪǀȊǘǸƴƪ ƳŜǎǘŜǊǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΦ ! ƳŜǎǘŜǊǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 

ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŞƴǘ ǎŜƎƝǘǃπǘłƳƻƎŀǘƽΣ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŞƴǘ όƳƛƴǃǎƝǘǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃΣ 

ǘŀƴŦŜƭǸƎȅŜƭǃΣ ŀǳŘƛǘƻǊύ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃπƳƛƴǃǎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ    

! ƳŜǎǘŜǊǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ƛƴƴƻǾłǘƻǊƪŞƴǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƽƪŞƴǘ ǎŀƧłǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴ 

ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ƘŀǘƽƪǀǊōŜƴ ǾŞƎȊƛ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ǘŜǊǾŜȊƛ Şǎ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ƳŜǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΦ .ƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŜƭƳŞƭŜǘ 

Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

t¢9πƘŜȊ ƪǀǘǃŘƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƎȅŀƪǊŀƴ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǧ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ƪǀȊǀǎ ǇłƭȅłȊŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ {ƻƪ ƻƭȅŀƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪ 

ƪǀȊǀǧǸƴƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Şǎ ƘŀǘƽƪǀǊŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ƪǀȊǸƭ ǘǀōōŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎπǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΦ  aƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘǸƪǊŜΣ ǎȊŞƪƘŜƭȅπ Şǎ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪǊŜΣ ǎŜƎƝǝƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǘłǊǎŀƛƪŀǘΣ ƘŜƭȅƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŀƴǳƭƽǎȊŜǊǾŜȊŜǧŞ ǾłƭłǎłǘΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭŀƛ ƳǼƪǀŘŞǎ 

                                                           
1 ! aŀƎȅŀǊ wŜƪǘƻǊƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ awYπмусκнлмнΦ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎŀ  
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ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƳǳƴƪłƧŀ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ǇłƭȅŀƛǎƳŜǊŜǝ Şǎ ǇłƭȅŀǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǳƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǃ ƽǊłƛƪŀǘ ƛǎ 

ƭłǘƻƎŀǘƧłƪΣ ǎ ǃƪ ŀ ǾŜȊŜǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎƛ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦƻǊǊłǎŀƛ ƛǎΦ 

aƛƴŘŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƛƴƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ Şǎ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǧ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǃƪŞǾŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴƝǘƽƪΣ ǘŀƴłǊƻƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŀƪƛƪōŜƴ ƳŜƎǾŀƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ 

ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƛƎŞƴȅŜΣ Şǎ ŀƪƛƪ ǾŜȊŜǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊƪŞƴǘ ŀȊ ǵƧ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƧǀǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛǘΦ   

DȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭŀƛ ƭŞǘǸƴƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  

 ! ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎŜ όǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛΣ ǎȊŀƪƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛύΣ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΦ  

 ! ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀ ōŜƻǎȊǘƻǧ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ  

 IŀƭƭƎŀǘƽƪ ƽǊłƛƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǊŜƅŜƪǟǾ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜΦ  

 ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃ Ƴǳƴƪŀ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƛōŜ όŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎύΦ  

 ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞƭŜǘŞǘΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ   

 ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǘłƘƻȊΣ ǘŀƴłǊƛ ȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘłƘƻȊκǇƻǊǜƽƭƛƽƧłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

όƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎΣ ƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎΣ ƪƛƪŞǊŘŜȊŞǎΣ ǎǘōΦύ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪŜǊŜǘŜƛ 

ƪǀȊǀǧΦ  

 .ŜƳǳǘŀǘƽ ƽǊłƪ ǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ƪŀǊƻƪΣ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ǘŀƴǎȊŞƪŜƪΣ ǘƻǾłōōł ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ  

ǊŞǎȊŞǊŜΦ  

 YŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴǎȊŞƪŜƪƪŜƭΦ  

 CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅǊŀΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘǳŘłǎǊŀΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘǳŘłǎǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ  

 ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ όǇƭΦ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǀƴłƭƭƽ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ƳƛƴƛƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪύΦ  

 !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅκƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭƽΣ ŀȊƻƪǊŀ 

ǾłƭŀǎȊǘ ƪŜǊŜǎǃΣ ǘŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǧ ǾƛȊǎƎłƭƽŘłǎƻƪΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪōŀƴ Ǿŀƭƽ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ   

 YǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǾŞƎȊŜǧ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ Şǎ ƛƭȅŜƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ  
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 ! t¢9 tŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊǃ YǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭƪŞǊŞǎŞǊŜ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ōƛȊƻǧǎłƎƻƪΣ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ 

ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΦ 

 

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ jǾƻŘŀ ǘŜƘłǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŞƭΣ 

ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǧ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴłƭ ŦƻƎǾŀ ŀ ǊŞƎƛƽ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜΦ !Ȋ ǵƧ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎ ŜǎŞƭȅŞǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ƭƛƴŜłǊƛǎ 

ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ōǃǾƝǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ƪŞǇȊŞǎƛπƪǳǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ  
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PTE Gyakorl· Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium Babits Mih§ly Gimn§ziuma  

1 Nevel®si program  

1.1 Pedag·giai (nevel®si-oktat§si) alapelveink, ®rt®keink, c®ljaink, feladataink ®s 

elj§r§saink  

мΦмΦм tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛƴƪΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪΣ ŎŞƭƧŀƛƴƪ  

Lǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǸƴƪΦ bŜǾŜƭǃπƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪłƴƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łƭƭΣ ŜȊŞǊǘ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ŞǊǘŜƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŞǊȊŜƭƳƛΣ 

ǘŜǎǝΣ ƭŜƭƪƛΣ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƛǎ ƴŀƎȅ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǳƴƪΦ   

Cƻƴǘƻǎ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ŀ Ƴŀƛ ƪƻǊ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ōƛǊǘƻƪłōŀ 

ƧǳǎǎŀƴŀƪΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊǾŀ ŜȊȊŜƭ ŞƭŜǘǸƪ ǘƻǾłōōƛ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ ƳŀƎłƴŞƭŜǘǸƪōŜƴ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀƴΦ 9ȊŞǊǘ 

ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘπ Şǎ ŞǊǘŞƪƪǀȊǾŜǟǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŀƴǳƭłǎłǊŀΦ      ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ǘǳŘłǎǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧǳƪΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 

ǎƻƪŦŞƭŜ ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎ ƪǀȊǀǩ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǎǸƪΣ ƘƻƎȅ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴƛΣ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ Şǎ ŀŘŀǇǟǾŀƴ όǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƪƘǀȊ ƛƎŀȊƝǘǾŀύ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƻōƭŞƳŀπƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛΣ ƴŜƳȊŜǝΣ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ŜƳōŜǊƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ŞƭƳŞƴȅǎȊŜǊǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΣ ŘŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƛǎ 

ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ    

!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǳǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ όŜƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘύ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłƴƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ 

ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴΦ {ƻƪŦŞƭŜ ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ƪŞǎȊƝǘƧǸƪ ŦŜƭ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ 

ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪΦ ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƻƪŀƛǘ ƳƛƴŞƭ Ŝƭǃōō ŦŜƭƛǎƳŜǊƧǸƪΣ ŀȊƻƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀŘƧǳƴƪΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ƪŞǊƧǸƪΦ   

9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƴŜǾŜƭǸƴƪΣ ƘƛǎǎȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜƎȅƳłǎǘ ǎŜƎƝǘǾŜ ōƻƭŘƻƎǳƭƘŀǘƴŀƪΦ 

mƴƳŀƎǳƴƪǘƽƭ Şǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪǘƽƭ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜǎ ƳǳƴƪłǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ 

ōŜǘŀǊǘłǎłǘ ǾłǊƧǳƪΦ ¢ǳŘƧǳƪΣ Şǎ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŘƛłƪƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ǘǳŘŀǘƻǎǳƭƧƻƴΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΣ ŎŞƭƻƪŀǘ 

ŜƭŞǊƴƛ Ŏǎŀƪ ƪƻƳƻƭȅ ƳǳƴƪłǾŀƭΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜΣ ŜƎȅƳłǎǘ ǎŜƎƝǘǾŜ ƭŜƘŜǘΦ ±ŀƭƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŎŞƭƧŀƛƴƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪΣ ǾŜƭǸƪ ŜƎȅƳłǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ 

ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴǳƴƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴǳƴƪΦ  
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! ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƴŜǾŜƭǃπƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǘǳŘłǎłǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǀƴǊŜƅŜȄƛƽǊŀ 

Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŀ ǘŞƴȅŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘ Şǎ 

ǀƴƪŞǇȊŞǎǘΣ ŀ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƴŜƪ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ 

ǎƻƪ ŀ ǎȊŀƪǾƛȊǎƎłȊƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǳƴƪΣ ǘŀƴłǊŀƛƴƪ ƪǀȊǸƭ ǎƻƪŀƴ ǾƛȊǎƎŀŜƭƴǀƪǀƪΣ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘƽƪΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΣ 

ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊŜǧǎŞƎƛȊǘŜǘǃƪΣ ƴȅŜƭǾǾƛȊǎƎŀπōƛȊƻǧǎłƎƻƪ ǘŀƎƧŀƛΣ ǎȊłƳƻǎ ƪƻƭƭŞƎłƴƪ ǘŀƴƝǘƻǧ ǾŀƎȅ ǘŀƴƝǘ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŀ t¢9 ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŀǊŀƛƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ¢ŀƴłǊŀƛƴƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōōŜƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ 

ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΦ Lǎƪƻƭłƴƪ ǇłƭȅłȊŀǝ Ƴǳƴƪłƪōŀƴ ƛǎ 

ǎȊłƳƻǎ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ ƪǊŜŀǟǾΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ   

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ Ƴǳƴƪłƴƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ǎŜƎƝǘǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃ Ƴǳƴƪŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłōŀΣ ƘƻƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪ ƳŀƧŘŀƴƛ ǇłƭȅłƧǳƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪŜǘΣ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǎǎǳƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪłƴƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ 

Řƛłƪƻƪ ƪŞǇŜǎǎŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎǊŀΣ ǘƻǾłōōł ƪŞǇŜǎǎŞ Şǎ ƳƻǝǾłƭǧł ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ǘŀƴǳƭłǎǊŀΣ ǀƴƪŞǇȊŞǎǊŜΣ ǀƴŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΦ   

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎōŀƴ ƛǎ ƘŜƭȅǘłƭƭƘŀǎǎŀƴŀƪΣ ōƻƭŘƻƎǳƭƧŀƴŀƪΣ ŀ ǾƛƭłƎ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘ 

Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳύ Şǎ ǀƴƳŀƎǳƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǊŜ ƪŞǇŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ 9ȊŞǊǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ 

ǎȊƛƭłǊŘ ŀƭŀǇƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŞǊǘǎŞƪ ŀ ǾƛƭłƎƻǘΣ ŀȊ ŀōōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊŞǊǘ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǀƴłƭƭƽŀƴΣ ƪǊƛǝƪǳǎŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƽΣ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ 

ƪŞǇŜǎΣ ŀƪǟǾΣ ƪǊŜŀǟǾΣ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃ Ŭŀǘŀƭƻƪƪł ǾłƭƧŀƴŀƪΦ  

! ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪ ǃƪŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎŀƧłǘ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘŜǘ ŀƭŀƪƝǘǎŀƴŀƪ 

ƪƛΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƘǳƳłƴǳǎΣ ŀ Ƴłǎƻƪ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎłǘ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƽΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǎŀƧłǘ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎłǘ 

ƪŜǊŜǎǃΣ ŘŜ ŀ ƪƛǎŜōōπƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŞǊǘ ƛǎ ŎǎŜƭŜƪǾǃΣ ǎŀƧłǘ ǘŜǧŜƛŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ǾłƭƭŀƭƽΣ ŀ ŘŜƳƻƪǊłŎƛŀ 

ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŞǊǘǃ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽΣ ŀǳǘƻƴƽƳ ŦŜƭƴǃǧŞΣ ǇƻƭƎłǊǊł ǾłƭƧŀƴŀƪΦ   

aƛƴŘŜƘƘŜȊ ƻƭȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ōƛȊŀƭƻƳǘŜƭƧŜǎ ƭŞƎƪǀǊǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ŞǊǝƪ Şǎ ŞǊȊƛƪΣ 

ƘƻƎȅ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴƪ ƧŀǾǳƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛƪōŜƴ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪ ǊłƴƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎŀƛƪ ƳŜƭƭŜǧ ǊŞǎȊǘ ǘǳŘƴŀƪ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪπΣ ǎǇƻǊǘπ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘōŜƴ ƛǎΦ   

  

мΦмΦн bŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ  

 LΦ  ! {½9a;[¸L{;D Yhat9¢9b/L#Lb!Y C9W[9{½¢;{9  

!Φ ! ƪƻƎƴƛǟǾ όƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

ǒ ǘŀƴǳƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŦŜƭƛŘŞȊŞǎŜΣ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ  
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ƳŜƎŞǊǘŞǎΥ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŀǾŀƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎΣ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎΣ 

ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ Ƴłǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳǘƽƭΣ  

ǒ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ κ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΥ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎΣ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎΣ   

ǒ ŀƴŀƭƝȊƛǎ κŜƭŜƳȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΥ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ǊŞǎȊŜƪǊŜ ōƻƴǘłǎŀΣ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎΣ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎΣ ƻƪπƻƪƻȊŀǝ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ  

ǒ ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ κǵƧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǊŞǎȊŜƪōǃƭΥ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ς ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ π ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ  

ǒ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ ƴŞȊŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǀƴłƭƭƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŀƭƪƻǘłǎΣ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭłǎΣ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎΣ 

ōŜŎǎƭŞǎΦ  

.Φ !Ȋ ŞǊȊŜƭƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

мΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ  

ǒ ŞǊȊŜƭƳƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΥ ŞǊȊŜƭƳŜƛƴƪ Şǎ ŀȊƻƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ  

ǒ Ǉƻƴǘƻǎ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƴƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘŀƛƴƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΣ  

ǒ ǀƴōƛȊŀƭƻƳΥ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴƪ ōƛȊǘƻǎ ǘǳŘŀǘŀΣ  

ǒ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΥ ǀƴƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎΣ ƭŜƭƪƛƛǎƳŜǊŜǘŜǎǎŞƎΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ǘŀƭłƭŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ 

ƴȅƛǘƻǧǎłƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊȊŜǘΣ  

ǒ ōŜƭǎǃ ƳƻǝǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΥ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳƻǝǾłŎƛƽΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƪŞǎȊǎŞƎΣ 

ƻǇǝƳƛȊƳǳǎΣ ǇǊƻŀƪǝǾƛǘłǎΦ   

нΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

ǒ ŜƳǇłǝŀΥ Ƴłǎƻƪ ŞǊȊŞǎŜƛƴŜƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜƛƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΣ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜΣ  

ǒ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Ƴłǎƻƪ ƳŜƎƎȅǃȊŞǎŞǊŜΣ  

ǒ ŀȊ  ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƪ  ŦŜƭƻƭŘłǎłǘ  ƭŜƘŜǘǃǾŞ  ǘŜǾǃ  ǘłǊƎȅŀƭłǎƛ  ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ 

 ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎΣ ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎƪŞǎȊǎŞƎΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƛǘłǎΣ  

ǒ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΣ  

ǒ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ Ƴłǎƻƪƪŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǒ Ƴłǎƻƪ ǾŜȊŜǘŞǎŜΦ  

LLΦ  ¢!b¦[jLbY  th½L¢N±  .9#[[N¢j5#{#b!Y  ¢#ahD!¢#{!  !  b9a½9¢L 

![!t¢!b¢9w±.9b a9DI!¢#wh½h¢¢ Y¦[/{Yhat9¢9b/L#Y.!b  

! ǘŀƴǳƭłǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǝ ōŜƭǎǃ ƳƻǝǾłŎƛƽΣ   

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŀƴǳƭłǎŀΥ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŀȊ ǵƧ ǘǳŘłǎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłƴŀƪΣ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ  

ǒ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ ŞƭŜǧŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀΣ   



ǒ  
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ǒ ŦƻƎŞƪƻƴȅǎłƎ ŀȊ ǵƧ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΣ  

ƛƎŞƴȅ ŀ ǘŀƴǳƭǘŀƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼΣ ŀŘŀǇǟǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ  

! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƘƻȊ όŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ Şǎ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ǒ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ŞǊȊŞƪŜƴȅΣ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ Şǎ ǀƴƪǊƛǝƪǳǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ   

ǒ Ƴłǎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ƛƎŞƴȅŜΣ  

ǒ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇłǊōŜǎȊŞŘǊŜΣ   

ǒ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜǎΣ Ǉƻƴǘƻǎ ǎȊƽōŜƭƛ Şǎ ƝǊƻǧ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ  ǒ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

Şǎ ƪǊƛǝƪǳǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǼ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎΦ   

ǒ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΣ  

ǒ ŀ ƴȅŜƭǾŜƪΣ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǩ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƛǊłƴǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ Şǎ ƪƝǾłƴŎǎƛǎłƎΦ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ǒ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ƳŞŘƛŀ ƪǊƛǝƪǳǎ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ 

ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ   

ǒ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴΦ  

! ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ǒ ŀ ǘŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǧ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎ ƛƎŞƴȅŜΣ  

ǒ ƴȅƛǘƻǧǎłƎ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜΣ  

ǒ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǧ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǊŀΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎΦ  

! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ǒ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ όǀƴōŜŎǎǸƭŞǎΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎύ Ƴƛƴǘ ŞǊǘŞƪ 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΣ  

ǒ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƛǊłƴǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ  

ǒ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ   

ǒ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎȊǳƳǊŀΣ ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎǊŀΣ  

ǒ ƛƎŞƴȅ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊ Şǎ ŀ ŦǊǳǎȊǘǊłŎƛƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ   

ǒ ŦƻƎŞƪƻƴȅǎłƎ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ  

ǒ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛŘŜƴǝǘłǎƻƪ ŜƎȅǸǧŜǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΥ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊΣ ƻǊǎȊłƎƘƻȊΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƘŜȊΣ ŀȊ 9¦ƘƻȊ 

Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘƻȊłǎΣ   

ǒ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƛǊłƴǝ ƴȅƛǘƻǧǎłƎ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝƪǳǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴΣ  

ǒ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊȊŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΣ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝƪǳǎ ŜƭǾŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ  
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ǒ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǒ Ƴłǎƻƪ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪΣ ƳŀƎłƴŞƭŜǘŞƴŜƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘŜΦ  

! ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎΣ ŀ ƪǊŜŀǟǾ ŀƭƪƻǘłǎΣ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜΣ   

ǒ ŀ ƳǼǾŞǎȊƛ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜ ƛǊłƴǝ ƴȅƛǘƻǧǎłƎΣ   

ǒ ŀȊ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ ŞǊȊŞƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƭƽ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΦ  

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

ǒ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ   

ǒ ŀƭƪƻǘƽπ Şǎ ǵƧƝǘƽƪŞǎȊǎŞƎΣ   

ǒ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳƻǝǾłŎƛƽ Şǎ ŜƭǘǀƪŞƭǘǎŞƎΦ   

LLLΦ  ¢!b¢9{¢«[9¢«bY ;w¢;Yb9Y ¢!w¢W!Σ ;{ 9½;w¢ Ym½±9¢N¢;{;w9 ¢mw9Y{½LY  

ǒ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎΣ  

ǒ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ Ƴǳƴƪŀ όƪƛǘŀǊǘłǎΣ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǧǎŞƎΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎύΣ  

ǒ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŀƴǳƭłǎŀΣ  

ǒ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎΣ  

ǒ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ǘŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǧǎłƎΣ  

ǒ ǀƴłƭƭƽΣ ƪǊŜŀǟǾΣ ƪǊƛǝƪǳǎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ  

ǒ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛłƧŀ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎŀ ǀƴƳŀƎłŞǊǘΣ ǘŜǧŜƛŞǊǘΣ  

ǒ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪΣ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŜΣ  

ǒ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΣ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ  

ǒ ǘŜǎǝ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ  

ǒ ƛŘŜƴǝǘłǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ όŎǎŀƭłŘ κƻǧƘƻƴΣ ƛǎƪƻƭŀΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅΣ ǎȊǸƭǃŦǀƭŘΣ ƘŀȊŀΣ 9ǳǊƽǇŀΣ 

ŜƳōŜǊƛǎŞƎύΣ   

ǒ ƴŜƳȊŜǝ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ  

ǒ ƴŜƳȊŜǝΣ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΣ ǝǎȊǘŜƭŜǘŜΣ  

ǒ ƴŞǇŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘŜƪΣ Ŝǘƴƛƪŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƴŜƳŜƪΣ Ǿŀƭƭłǎƻƪ Şǎ ƭŜƭƪƛƛǎƳŜǊŜǝ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜƪ 

ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜΣ  

ǒ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƻƎƻƪΣ  

ǒ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ   



ǒ  

19  

  

ǒ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ όŬƎȅŜƭŜƳΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ƴȅƛǘƻǧǎłƎΣ ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎΣ ǎŜƎƝǘǃ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎύΣ  

ǒ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ  

ǒ ŎǎŜƭŜƪǾǃΣ ŦŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ǘǀǊǾŞƴȅǝǎȊǘŜƭŜǘΣ ŀȊ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ 

ōŜǘŀǊǘłǎŀΣ ŜǊǃǎȊŀƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎΣ   

ǒ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎΥ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜΤ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ  

ǒ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ  

ǒ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΦ  
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L±Φ  !½ 9[p..L9Y ![!tW#b !½ hY¢!¢jπb9±9[p a¦bY#bY!¢ a9DI!¢#wh½j 

{¢w!¢;DL!9[9a9Y  

! ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǇƻƭƛǝƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀŘǘŀ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ 

ƳŀƎŀ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ŀŘŀǇǘłƭƘŀǘƧŀ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ  

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛǳƴƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΥ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ όŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀΣ ǘŞƳłƪΣ ǘŀƴƽǊłƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪΣ ƳŞǊŞǎŜƪύ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘǳŘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀΣ  

ǒ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀȊƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ  

ǒ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃ όƪƻƻǇŜǊŀǟǾύ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎłǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎłǘΣ ŀƭƪƻǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ łƭƭƝǘƽ 

ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎΣ  

ǒ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘƧŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘŞǎƪǳƭǘǵǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪǊŀ ŬƎȅŜƭŞǎΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭΣ ǘŀƴǳƭłǎǎŜƎƝǘŞǎΣ ǇƻȊƛǟǾ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎΣ  

ǒ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎǎŞƎΣ ǇŞƭŘŀŀŘłǎΣ ǇƻƴǘƻǎǎłƎ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƳǳƴƪłōŀƴΣ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ  

ǒ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΣ ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŀƴłǊƛ 

ǎŜƎƝǘŞǎōŜƴΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎōŜƴΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ  

ǒ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǳǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǇƭΦ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ƪŜǊŜǘōŜƴΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭΤ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜύ  

ǒ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ōŜƭǎǃ ƳƻǝǾłŎƛƽƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŞƴΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ  

ǒ ŀȊ LY¢ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ  

ǒ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ  

  

1.2 A szem®lyis®g- ®s kºzºss®gfejleszt®ssel kapcsolatos feladatok  

! ǘǳŘłǎŞǇƝǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

! ǘǳŘłǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŞǇǸƭ Şǎ ǾłƭǘƻȊƛƪΦ 9ȊŞǊǘ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŜƘƘŜȊ 

ƻƭȅŀƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǎǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƪǝǾƛǘłǎǘΤ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΤ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎπŘƛłƪΣ ŀ ŘƛłƪπŘƛłƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘΤ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀŘŀǇǟǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǘΤ ŀȊ LY¢ όLƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪύ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ  

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  
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 ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪΥ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴƽǊłƪΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƪǝǾƛǘłǎǊŀΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǊŀ ƴŀƎȅ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪΣ  

 ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƎŞƴȅƭƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǘΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎłǘ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎƻǊłƴΣ  

 LY¢ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴ ŀ Řƛłƪƻƪƴŀƪ ŘǀƴǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ 

ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǘΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊŜǘŜǧŜōō ŦǳƴƪŎƛƽƛǘ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ  

! ǘŜǎǝπƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊ Şǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƘƻȊΣ ŀȊ 

ŀƪǟǾ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƘƻȊΦ  

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊ ƻƭȅŀƴ ŞƭŜǘƳƛƴǘłƪŀǘ ƳǳǘŀǘǳƴƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǎȊŜǊȊŞǎƛΣ ƎȅŀƪƻǊƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǎǝπƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ ǎȊƻƪłǎƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ ƭŜƎȅǃȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ  

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  

 ǘǵǊłƪΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ   

 ǎǇƻǊǧłōƻǊƻƪΣ   

 ǎǇƻǊǘƴŀǇƻƪΣ  

 ǘłƴŎς Şǎ ŘǊłƳŀŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ  

 ƴȅƛǘƻǧ ǊŜƴŘŜƭǃΣ  

 ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŞƳłƧǵ .ŀōƛǘǎπƴŀǇƻƪΣ  

 ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ  

 ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƳłƛƴŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ  

!Ȋ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

! ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊƛƪΣ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƳƽŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘΦ  

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  

 ƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ƳǼŜƳƭŞƪŜƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀΤ ƳǵȊŜǳƳƛ ƽǊŀΣ  

 ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ƻǎȊǘłƭȅŞƴŜƪƭŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅΣ  

 ƪƽǊǳǎΣ ŜƎȅŞƴƛ ƘŀƴƎƪŞǇȊŞǎΣ ƪŀƳŀǊŀŞƴŜƪΣ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜǎ ƪŀƳŀǊŀȊŜƴŜΣ ƴŞǇŘŀƭŞƴŜƪƭŞǎΣ  

 ǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ǎȊƝƴƧłǘǎȊƽ Şǎ ǾŜǊǎƳƻƴŘƽ ƪǀǊΣ  

 ǊŀƧȊǎȊŀƪƪǀǊΣ  

 ǘŀƴǳƭƽƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ  

 ƪǊŜŀǟǾ ƝǊłǎΣ  
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 ŘƛłƪǵƧǎłƎΣ ŘƛłƪǊłŘƛƽΦ  

 ǘŜƘŜǘǎŞƎƴŀǇƻƪΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎōŜƳǳǘŀǘƽƪ  

! ǘŀƴǳƭƽƛ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ   

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘǸƴƪ ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ŜƭǎŀƧłǟǘƻǧ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΣ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΣ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΦ   

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  

 ǘŀƴǳƭƽƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ƪƛǎŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ LY¢ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪΣ  

 ǘŀƴǳƭƽƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜΣ  

 ǀƴłƭƭƽ ƝǊłǎƳǼǾŜƪ όǘǳŘłǎǎȊŜǊȊŞǎύ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴΣ ŞǾƪǀƴȅǾōŜƴΣ  ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ 

¢5Y ƳǳƴƪłƧłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

!Ȋ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŞǊȊŞƪ ŦƻǊƳłƭłǎŀ  

¢łƳƻƎŀǘƧǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƛǎƳŜǊƧŜƴŜƪ ƳŜƎΣ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜƴŜƪΣ ǎ ŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘΣ 

ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭŀƪƝǘǎŀƴŀƪ ƪƛΦ hƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΣ 

ǘłƳƻƎŀǘǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǝƪ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǝǇ Şǎ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƘƻȊłǎłǘΣ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪǊƛǝƪŀƛ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊŞǎŞǘ Şǎ ƭŜōƻƴǘłǎłǘΣ ŀȊ ŜƳǇŀǝƪǳǎΣ ǘƻƭŜǊłƴǎ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ   

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  

 Ǿƛǘłƪ κ ǾƛǘŀƴŀǇΣ  

 ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎΣ  

 ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ  

 ǘłƴŎς Şǎ ŘǊłƳŀŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ  

 ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΣ ƳŀƎȅŀǊƽǊłƪ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƳłƛƴŀƪ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ  

!Ȋ ǀƴƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎΣ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

!Ȋ ǀƴǾŜȊŞǊŜƭǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΣ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ 

ǀƴƛǎƳŜǊŜǘǸƪΣ ǊŜłƭƛǎ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǸƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ  

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  

 ŀ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŀƴŞǾƪŜȊŘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ  

 ƳƛƴŘŜƴ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀ ǘŞƳłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪΣ  

 ŘǊłƳŀŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ  

 ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ǘłǊǎŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ   

 ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΣ  



 

23  

  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ǀƴƛǎƳŜǊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƳłƛƴŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ  

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ    

!Ȋ ŜƳōŜǊ ǘłǊǎŀǎ ƭŞƴȅΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƎŞƴȅŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ƭŞǘŜȊŞǎΦ 9ȊŞǊǘ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞǘΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłōŀƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪΣ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƪǀȊǀǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞōŜƴΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘłǎƻƴΣ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ōƛȊŀƭƻƳ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ƻƭȅŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀƪŀǘΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłƎŀōō 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƘŜȊ όǾłǊƻǎǳƴƪΣ ƘŀȊłƴƪΣ ŜǳǊƽǇŀƛǎłƎΣ ŜƳōŜǊƛǎŞƎύ ǘŀǊǘƻȊłǎǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǝƪΦ   

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƧǳƪΥ  

 ǎȊƝƴŜǎΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ  

 ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƛǎƪƻƭłǘ łǜƻƎƽ .ŀōƛǘǎ bŀǇƻƪΣ  

 ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ƪƝǾǸƭΣ  

 ƪƻƻǇŜǊŀǟǾΣ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘǊŜƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΣ ŀȊ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłōŀƴΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴΣ  

 ŀ ŘƛłƪƪǀȊŞƭŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝƪǳǎ ǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΣ  

 ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ   

 bŞƘłƴȅ ŞǾŜ ŀ ǇŞŎǎƛ ƛǎƪƻƭłƪ ǾłƭƭŀƭǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅπŜƎȅ ŀǊŀŘƛ ǾŞǊǘŀƴǵǊŀ ƪǸƭǀƴ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛǎ 

ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ƴƛ ƳłƧǳǎ нмπŞƴ ¢ǀǊǀƪ LƎƴłŎǊŀ ŜƳƭŞƪŜȊǸƴƪΦ   

 ±łǊƻǎƛǎƳŜǊŜǝ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΦ  

 ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǎƻǊǎŦƻǊŘǳƭƽƛƴƪǊŀ ŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ƴŜƳȊŜǝ ǸƴƴŜǇŜƛƴƪŜƴ Şǎ ŜƳƭŞƪƴŀǇƧŀƛƴƪƻƴΣ   

 bŜƳȊŜǝ ǸƴƴŜǇŜƛƴƪŜƴ όƻƪǘƽōŜǊ ноΦΣ ƳłǊŎƛǳǎ мрΦύ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘŀƴǳƭƽƛ ŜƳƭŞƪƳǼǎƻǊǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ 

ǾŀƎȅ ŀ ƪƻǊǎȊŀƪƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŬƭƳŜǘ ƴŞȊƴŜƪΣ ŀƳƛǘ ŀ ƭłǘƻǧŀƪ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜ ƪǀǾŜǘΦ   

 aŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ƻƪǘƽōŜǊ сπłƴΣ ŀ IƻƭƻƪŀǳǎȊǘ 9ƳƭŞƪƴŀǇƻƴΣ ŀ YƻƳƳǳƴƛȊƳǳǎ 

#ƭŘƻȊŀǘŀƛƴŀƪ 9ƳƭŞƪƴŀǇƧłƴΣ ŀ bŜƳȊŜǝ mǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ bŀǇƧłƴΦ   

 Lǎƪƻƭłƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭǃ 9ƳƭŞƪŜȊŜǘ tƻǊǘłƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ Lǧ 

ǾƛǎǎȊŀŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ƝǊłǎƻƪΣ ǊŜƴŘƘŀƎȅƽ 

ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳƽǊłƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƛ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŘƛłƪƻƪΣ ǘŀƴłǊƻƪ Şǎ ǾŜƴŘŞƎŜƪ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ  

 ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ŜƳōŜǊƛ ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊ ƪǀǘǃŘŞǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǧŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ   

 Lǎƪƻƭłƴƪ нллл ƽǘŀ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ¦b9{/hπƛǎƪƻƭŀ  

 LǎƪƻƭłƴƪΣ ŀ .ŀōƛǘǎ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ Ƴƛƴǘ ¦b9{/h ǘłǊǎǳƭǘ ƛǎƪƻƭŀ  
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α!Ȋ ¦b9{/h !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘǿƻǊƪ ό¢łǊǎǳƭǘ Lǎƪƻƭłƪ IłƭƽȊŀǘŀΣ !{tƴŜǘύ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘ 

мфроπōŀƴ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜΣ Şǎ ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ мун ƻǊǎȊłƎ ƳƛƴǘŜƎȅ ммΦллл ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǧ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƘłƭƽȊŀǘ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŞƪŜ ǾŞŘǃōłǎǘȅłƛǘ 

ŀ Řƛłƪƻƪ ǘǳŘŀǘłōŀƴ łƭƭƝǘǎŀ ŦŜƭ ŀȊ ¦b9{/h ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ Şǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ŞǇƝǘǾŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƴŞƎȅ ŀƭŀǇǇƛƭƭŞǊŞǊŜΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛΣ ƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛ 

ŎǎŜƭŜƪŜŘƴƛΣ ƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛ ƭŞǘŜȊƴƛ Şǎ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛ ŜƎȅǸǧ ŞƭƴƛΦέ ό¦b9{/h bŜƳȊŜǝ 

.ƛȊƻǧǎłƎŀ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴύ  

Lǎƪƻƭłƴƪ π ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǇŞŎǎƛ ƛǎƪƻƭŀƪŞƴǘ ǘŀƎƧŀ Ŝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪΦ aŀƎǳƴƪŞƴŀƪ ŞǊŜȊȊǸƪ ŎŞƭƧŀƛǘΣ 

ƪŞǇŜǎŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƘłƭƽȊŀǘ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ¦b9{/h ŀ ŎŞƭƧŀƛǘ ƪǀȊǾŜǟǘƘŜǝΦ  

YǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴƪΣ Ƴƛƴǘ ¦b9{/h ǘłǊǎǳƭǘ ƛǎƪƻƭŀΥ  

o ±łƭƭŀƭƧǳƪ ŀ ǘŀƴŞǾŜƴƪŞƴǝ ƪŞǘΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ¦b9{/h ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 

ƳǼƘŜƭȅŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƴƪŜǘΦ  

o aƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǊǃƭΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ¦b9{/h ŜƭǾłǊłǎŀƛǾŀƭ όŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ǇƭΦ α! ±ƛƭłƎ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ¢ŀƴƽǊłƧŀέΣ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ¢ŞƳŀƘŞǘΣ αƧŜƭŜǎ 

ƴŀǇƻƪέπǊŀ Ǿŀƭƽ ŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ŎǎŜǊŜƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ǎǘōύ  

 LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ǘŀƴǳƭƽƛ όŦǃƪŞƴǘ ŀ / ƻǎȊǘłƭȅōƽƭύ нллн ƽǘŀ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀōōŀƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŎǎŜǊŜƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƴŞƳŜǘƻǊǎȊłƎƛ 5ŀƳƳŜ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƎƛƳƴłȊƛǳƳłǾŀƭ ŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪ 

ƪƛΣ łǇƻƭǳƴƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ŘƛłƪƧŀƛƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ 

ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΤ ƪǀȊŜƭŜōōǊǃƭ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧłǾŀƭΦ ! ŎŞƭƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳłǎπƳłǎ ǇǊƻƧŜƪǧŞƳŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ ±ŀƭƭƧǳƪΣ 

ƘƻƎȅ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞǇŜƪΣ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǩ ǇłǊōŜǎȊŞŘǊŜΣ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƴȅƛǘƻǧΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃΣ ŦŜƭŜƭǃǎ Ŭŀǘŀƭƻƪŀǘ ƴŜǾŜƭƧǸƴƪΦ  

 ! 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘŘƛǇƭƻƳ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 5{5 LL ǇǊƻƧŜƪǧŞƳłƛ ƛǎ ŜȊŜƴ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ǾłƭŀǎȊǘƽŘƴŀƪ ƪƛΦ ! ǘŞƳłƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜǘŜǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǸƴƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴŞǾ ǊŜƴŘƧŜ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΦ   

 !Ȋ ƻǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƛ ŎǎŜǊŜƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǘƻǾłōōƛ ƪǳƭǘǵǊłƪΣ ƴŞǇŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ 

ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǟǾŜƭǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ łǇƻƭłǎŀ  
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 !Ȋ ƛǎƪƻƭłƘƻȊ ƪǀǘǃŘŞǎǘ ŜǊǃǎƝǝ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƧŜƭǾŞƴȅǸƴƪΣ ŜƎȅŜƴǊǳƘłƴƪ Şǎ ŀȊ ŞǾƪǀƴȅǾǸƴƪΦ   

 ! ǘŀƴŞǾƴȅƛǘƽƴƪƻƴ ŀ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ŀ млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴǳƭƽƛ łǘŀŘƧłƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƧŜƭǾŞƴȅǘΦ   

 ̈ Ƨ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƻƪōŀƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ƴȅǵƧǘǳƴƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀȊ ǵƧ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƘŜȊ Şǎ ŀȊ ǵƧ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƳƛƴŞƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƘƻȊΦ   

 {ȊŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŞƎŞƴ ǾŀƎȅ ƭŜƎƪŞǎǃōō ƻƪǘƽōŜǊ ŜƭŜƧŞƴ ŀ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ŘƛłƪƧŀƛǘ ŀ мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

ŘƛłƪƧŀƛ ƧłǘŞƪƻǎΣ ǾƛŘłƳ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ŀǾŀǘƧłƪ .ŀōƛǘǎπŘƛłƪǇƻƭƎłǊǊłΦ  

 Lǎƪƻƭłƴƪ ƴŞǾŀŘƽƧłǊŀ ŀ Ϧ.ŀōƛǘǎπŜƳƭŞƪƴŀǇέ π ƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾŜǊǎƳƻƴŘƽ ǾŜǊǎŜƴƴȅŜƭ 

ŜƳƭŞƪŜȊǸƴƪΦ   

 aƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾōŜƴ .ŀōƛǘǎπƴŀǇƻƪŀǘ ǘŀǊǘǳƴƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ƴŀǇ ǇǊƻƧŜƪǜŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭΣ 

ŜƎȅ ǇŜŘƛƎ ŀ 5ƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŞǊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎǇƻǊǘƴŀǇΦ  

 !Ȋ 9ȊǸǎǘƪŀƴłƭπǘŜŀƘłȊ ƻǧƘƻƴƻǎΣ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Řƛłƪƻƪŀǘ Şǎ ǘŀƴłǊƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ŞǊŘŜƪƭǃ ǘŞƳłƪŀǘ ƪƝƴłƭ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΦ  

 YŀǊłŎǎƻƴȅƛ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀ ŘƛłƪƻƪΣ ǘŀƴłǊƻƪΣ ǎȊǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 LƀǵǎłƎƛ  ƪŀǊłŎǎƻƴȅǾłǊƽ  ƴŀǇƻǘ  ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ  ŀ  5ƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

 ǘŜǾŞƪŜƴȅ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ  

 !Ȋ ŞǊŜǧǎŞƎƛǊŜ ƪŞǎȊǸƭǃ мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀƭŀƎǘǼȊǃ ǸƴƴŜǇŞƭȅǘ Şǎ ōłƭǘ ǊŜƴŘŜȊǸƴƪΦ  

 ! ōŀƭƭŀƎłǎƪƻǊ ŀŘƧǳƪ łǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŀǾŀȊŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ α.ŀōƛǘǎ ǀǊǀƪǀǎ ǘŀƎƧłǾłέ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ 

Řƛłƪƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜȊǘ ǘŀƴǵǎƝǘƽ ƻƪƭŜǾŜƭŜǘΣ Şǎ ŀ мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŜƪƴŜƪ ŀ .ŀōƛǘǎπ

ƧǳǘŀƭƻƳŘƝƧŀǘΦ  

 ¢ŀƴŞǾȊłǊƽƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪłǘΣ ŀŘƧǳƪ łǘ ŀ фπммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō 

Řƛłƪƻƪƴŀƪ ŀ .ŀōƛǘǎπƧǳǘŀƭƻƳŘƝƧŀƪŀǘΦ    

 !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ όƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪύ ǀǘŞǾŜǎ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƛƴ ƪǸƭǀƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ǘŜƪƛƴǘǸƴƪ 

ǾƛǎǎȊŀ ƳǵƭǘǳƴƪǊŀΣ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪǊŜΦ  

 .ŀōƛǘǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅǳƴƪ WǳǘŀƭƻƳŘƝƧōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǝ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŜƭŞǊǘΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΦ ¢łƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ Ƨƽ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǼΣ ŘŜ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŘƛłƪƻƪƴŀƪΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƘŜȊΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƴŜǾŜȊŞǎƛ ŘƝƧłƘƻȊΦ  

 !Ȋ LƀǵǎłƎ {ǇƻǊǘƧłŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǀǎȊǘǀƴȊƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ƛǎƪƻƭłƴƪ ŘƛłƪƧŀƛƴŀƪ ǎǇƻǊǘƻƭłǎłǘΣ 

ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘΣ ǘƻǾłōōł ƧǳǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ αWƽ ǘŀƴǳƭƽΣ Ƨƽ ǎǇƻǊǘƻƭƽέ ŘƛłƪƻƪŀǘΦ  
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 мфут ƽǘŀ ƘƛǊŘŜǘƧǸƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊȊǸƪ ƳŜƎ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŜƛ YƻǊǘłǊǎ LǊƻŘŀƭƳƛ ±ŜǊǎŜƴȅǘ ŀ ммπмнΦ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΦ ! ƘłǊƻƳ Ŧǃǎ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ƝǊłǎōŜƭƛ Şǎ ǎȊƽōŜƭƛ ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪ ŜƎȅπ

ŜƎȅ ƪƻǊǘłǊǎ ǎȊŜǊȊǃ ƳǼǾŞōŜƴ ǾŀƎȅ ƳǼǾŜƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ƧłǊǘŀǎǎłƎǳƪŀǘΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊǃƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪŀǘΦ  

 нлмм ƽǘŀ ŀ ałǎƻŘƛƪ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭŀǝƴκǵƧƭŀǝƴ Şǎ ƻǊƻǎȊ ƴȅŜƭǾƛ 

ƪƛŜƧǘŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊΦ  

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴŀƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ŎŞƭƻƪƪŀƭΣ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃΣ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǀƴƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀƧłƴƭŀǘŀ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎōŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǧΣ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪƻǊ ǸƎȅŜƭǸƴƪ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜ ǊŜłƭƛǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ƛǎƪƻƭŀǇƻƭƎłǊ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘΥ  

 ǎƝ ǘłōƻǊ  

 ǾƝȊƛ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘǵǊłƪ  

 ƳǵȊŜǳƳπ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ  

 ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪ  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪ  

! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǎŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

9ȊŞǊǘ ŀȊƻƪŀǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇƻƪΣ ǘŀƴƽǊłƪ ǘŜǊƘŞǊŜ Ŏǎŀƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ  

  

1.3 A kiemelt figyelmet ig®nylŖ tanul·kkal kapcsolatos pedag·giai tev®kenys®g  

YƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΥ  

ŀύ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΥ  

ŀŀύ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΣ  

ŀōύ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀŎύ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΣ  

ōύ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƎȅłƳǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ 

ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΦ όнлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǾΦ ! ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ 

пΦϠ мнΦύ  

  



 

27  

  

мΦоΦм ! ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ   

ŀύ ! ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ  

YƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΥ ŀȊ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀƪƛ łǘƭŀƎ 

ŦŜƭŜǩ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾŀƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƳŀƎŀǎ Ŧƻƪǵ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Şǎ 

ŦŜƭƪŜƭǘƘŜǘǃ ōŜƴƴŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǊłƴǝ ŜǊǃǎ ƳƻǝǾłŎƛƽΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎΦ όнлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǾΦ ! ƴŜƳȊŜǝ 

ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ пΦϠ моΦύ  

aƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƻǇǝƳłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ ¢ŀǊǘŀƭƳŀ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭΦ Iŀ ŜƎȅ Řƛłƪ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ 

ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜΣ ŀ Řƛłƪ ƳŀƎŀ Řǀƴǘ ŀǊǊƽƭΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴκǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘΦ  

CƻǊƳłƛ  

мΦ 5ƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΥ   

 ƴƝǾƽŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƻƪǘŀǘłǎΣ  

 ƻǎȊǘłƭȅƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ǘŀƴǳƭłǎΣ  

 ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ǘŀƴƝǘłǎΣ   

 ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όƘǳƳłƴ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǘłǊƎȅŀƪƴłƭΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘłōƻǊƻƪΣ 

ǘŜǊŜǇƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪύΦ  

нΦ {ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜΥ  

 ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ  

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǳǘŀƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ  

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀΣ  

 ŘǵǎƝǘƽ Şǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎŜƭŜƳŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ  

 ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƪŞǊŘŜȊŞǎΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ όǎŀƧłǘ Şǎ ƳłǎƻƪŞύΦ  

оΦ ¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŦƻǊƳłƪΥ  

 ŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ  

 ǘŜƘŜǘǎŞƎƳǼƘŜƭȅŜƪΣ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘłȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ  

 ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƳŜƎȅŜƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ  

 ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪΣ ōŜƳǳǘŀǘƽƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪ όǎȊŀƪǘłǊƎȅƛΣ ǎǇƻǊǘΣ ƳǼǾŞǎȊŜǝύΣ   

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ όмπо ǘŀƴǳƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎΣ  

 ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎπƳǼǾŞǎȊŜǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊǀƪ Şǎ ǎǇƻǊǘƪǀǊǀƪΣ  ŀ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ 

ǾŞƎȊŜǧ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΦ  
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 ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƭŀȊƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

пΦ Lǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻǊƳłƪΥ  

 ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘŀƴǎȊŞƪŜƪƪŜƭ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ  

 ƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛƀǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΣ  

 ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΦ  

ōΦύ ! ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

.ŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΥ ŀȊ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀƪƛ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ōƛȊƻǧǎłƎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊłƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘΣ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǝ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƴŜƘŜȊƝǘŜǧ ǾŀƎȅ 

ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼƴŜƪΦ όнлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǾΦ ! ƴŜƳȊŜǝ 

ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ пΦ Ϡ нΦύ  

aƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō 

ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳƛƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎŜōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ  

! ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΥ  

 ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭƧłǊłǎŀƛΣ   

 ŀ ǇƻȊƛǟǾ όƳŜƎŜǊǃǎƝǘǃύ ƴŜǾŜƭǃƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ŀȊ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵ ǝƭǘłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ  

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ όŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Şǎ Řƛłƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛύΣ  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻǇƻǊǘƪǀȊǀǎǎŞƎ ƴŜǾŜƭǃ ƘŀǘłǎŀΣ  

 ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽǾŀƭΣ  

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ ǘŀƴǳƭłǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όŀȊŀȊ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎύΣ  

 ŀ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŜȊŜƭŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳƽŘƧŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀ ŦǃƭŜƎ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪƻƴΥ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎπƪŜȊŜƭŞǎΣ ƧǀǾǃƪŞǇ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ  

 αǇǎȊƛŎƘƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛέ ǎȊǼǊŞǎ όƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ǾŞƎȊƛƪΥ ƪŞǊŘǃƝǾΣ ǘŜǎȊǘΣ ƧłǘŞƪƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŞǾŜƭύΣ  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ ǘŀƴłǊƻƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃ 

ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘƻǾłōōƪǸƭŘŞǎŜ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃƛΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǝ 

ŜƭƭłǘłǎǊŀΦ  

 ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ŀƪǟǾ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƪƝǾłƴƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ όŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƻƭŘłǎΣ ǘłǊǎƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ Ƴłǎ 

ƻƭŘŀƭǊƽƭ Ǿŀƭƽ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎύΦ  
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! ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭΣ ǊŞǎȊƪŞǇŜǎǎŞƎ ȊŀǾŀǊǊŀƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΥ  

 ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŀƴƝǘłǎŀΥ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƪŜȊŘŞǎƪƻǊ ƪǸƭǀƴ ƪǳǊȊǳǎƪŞƴǘ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ŜǎŜǘŞƴΣ 

ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŀƴŞǾōŜƴΣ  

 ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǘ ƪŜȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪƴłƭ ŀ ǘŀƴŞǾƪŜȊŘǃ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  

 ŀ ƴƝǾƽŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƻƪǘŀǘłǎΣ  

 ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ƽǊłƪ όŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ς ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƛ ƧŀǾŀǎƭŀǧŀƭύΣ  

 ŀƭƪŀƭƳƛ ƪƻǊǊŜǇŜǘłƭłǎƻƪΣ  

 ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΣ  

 ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΥ ǎȊƝƴƘłȊπΣ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅπΣ ƪǀƴȅǾǘłǊπΣ ƪŞǇǘłǊπΣ 

ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŜǝ ŜƎȅπŜƎȅ ƽǊłōŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭ ό! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ŀǊǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊǸƭǃƛ ŀƭłƝǊłǎǎŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ǳǘłƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦύΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ōƛȊƻǧǎłƎ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅŞǾŜƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ ƪŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ 

ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǾŜƭΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾƛȊǎƎłƪƴłƭ ƪǸƭǀƴ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ  

ŎΦύ ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ  

{ŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΥ ŀȊ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀƪƛ ŀ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ōƛȊƻǧǎłƎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛΣ ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛΣ ŞǊǘŜƭƳƛ ǾŀƎȅ 

ōŜǎȊŞŘŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎΣ ǘǀōō ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎ ŜƎȅǸǧŜǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎΣ ŀǳǝȊƳǳǎ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊŀǾŀǊǊŀƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǇǎȊƛŎƘŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ȊŀǾŀǊǊŀƭ όǎǵƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ŬƎȅŜƭŜƳ ǾŀƎȅ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ȊŀǾŀǊǊŀƭύ ƪǸȊŘΦ όнлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǾΦ ! ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ пΦϠ ноΦύ  

!ƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘǳƴƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛ 

ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ π Ƙŀƭƭłǎƛ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘπƻƪǘŀǘłǎłǘ ǾłƭƭŀƭƧŀΦ   

  

мΦоΦн ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪΤ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

DȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ  

! нлκнлмнΦ ό±LLLΦ омΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎŀΤ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎŞƴŜƪ 
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ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ Şǎ ŀȊ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭŜƳ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭΦ  

aƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ 

ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞōŜƴΣ 

ŦŜƭǘłǊłǎłōŀƴΣ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞōŜƴΣ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞōŜƴΦ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłƴƪŀǘ ǎŜƎƝǝƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǘŀƎƧŀƛ όƻǊǾƻǎΣ ǾŞŘǃƴǃƪύΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ŀȊ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ 

ŀȊ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΦ  

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎōŜƴΥ  

 ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƛƴŞƭ ŀƭŀǇƻǎŀōō ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ  

 ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊƻǧ 

ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ  
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ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀȊƻƪǊƽƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪǊǃƭΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ 

ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪΣ  

 ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ  

 ŀȊ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ  

 ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ǀƴłƭƭƽ ŘǀƴǘŞǎΣ ǎŀƧłǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŀ 

Ƴǳƴƪŀ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞŞǊǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΣ  

 ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪƪŀƭ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ   

 ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ  

 ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ  

 ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ  

 ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ  

 ŀƴƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ƧƻƎŀƛƪŀǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀȊ ǃƪŜǘ 

ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΣ  

 ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΣ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǎŀƭΦ  

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ ŀ ŦŜƭǘłǊłǎōŀƴΥ  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ǎŀƧłǘ ƻǎȊǘłƭȅǳƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ  

 ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘǃ ƧŜƭŜƪ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜƪƻǊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƪŜƭΣ  

 ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΣ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǎŀƭΣ 

 ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŦŜƭŀŘŀǧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ   

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞōŜƴΣ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞōŜƴ  

 ŜƎȅŞƴƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǎΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ  

 ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ Şǎ ŀ .ŀōƛǘǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ όŀ Řƛłƪ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀƧłƴƭłǎłǾŀƭ ƪŞǊƘŜǝύ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ  

 ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ  

 ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΣ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǎŀƭΣ  

 ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭΦ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƻƪƻƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛǎƪƻƭłƴƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƛƪ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎΥ   

 ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽǾŀƭΣ  
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 ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǝ ǎȊƻƭƎłƭŀǧŀƭΣ  

 ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǧŀƭΣ  

 ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭƭŀƭΣ  

ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎǎŀƭΣ ǾŞŘǃƴǃǾŜƭΣ  

 ǘƻǾłōōł ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ  

! ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘŜŀƳΦ  

! ǎȊǸƭǃƛ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅ Şǎ ŀ .ŀōƛǘǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǧŜƭ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽΣ 

Şǎ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎ ǎȊłƳƝǘǳƴƪ ǊłΦ   

  

1.4 A pedag·gusok helyi int®zm®nyi feladatai; az oszt§lyfŖnºki munka tartalma, az  

oszt§lyfŖnºk feladatai  

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴΣ ƘƻƎȅΥ  

 ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǇŞƭŘłƧłǾŀƭ ǘŜƎȅŜ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞ ƴŜǾŜƭǃπƻƪǘŀǘƽ ƳǳƴƪłƧłǘΣ  

 ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜΣ   

 {ȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǎȊŀƪǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛΣ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ǘǳŘłǎ  

 tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǳƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǀƴǊŜƅŜȄƛƽƪ  

 ! ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

 ! ǘŀƴǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ōłƴłǎƳƽŘ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǾŀƎȅ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ 

ƪǸȊŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽ ǘǀōōƛ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭΣ ǘŀƴǳƭƽǾŀƭ ŜƎȅǸǧ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎƛƪŜǊŜǎ ƴŜǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ 

ƻƪǘŀǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ  

 ! ǘŀƴǳƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ƴȅƛǘƻǧǎłƎ 

ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ  

 tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜ  

 YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ  

 9ƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǘ  
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 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎłǘ Şǎ ƧƻƎŀƛǘ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘǎŀΣ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪǊŀΣ ƪŞǊŘŞǎŜƛƪǊŜ ŞǊŘŜƳƛ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƧƻƴΣ  

 ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛΣ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƎȅŜƴΣ  

 ŀȊ ǸƎȅŜƭŜǝΣ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŜƭǾŞƎŜȊȊŜΣ  

 ŀ ōŜƻǎȊǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŜƭƭłǎǎŀΣ   

 ŀ Ƴǳƴƪŀ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŜ Ŝƭǃǧ мл ǇŜǊŎŎŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ŦŜƭŀŘŀǘπŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŞƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƧŜƴΣ 

ǘłǾƻƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎǘŞƴ ŦŜƭŜǧŜǎŞǘ ŀ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŞǊǘŜǎƝǘǎŜΣ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŀƴȅŀƎƻǘ Şǎ ŀ 

ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭƧǳǧŀǎǎŀ ŀ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭŜǧŜǎŞƴŜƪΣ  

 ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪŜƴΣ όŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ ōŜƭŞǇǃ ǵƧ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴύ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƪŜƴΣ  

 ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴΣ  

 ŀ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊƛΣ ƳŜƴǘƻǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼŜƴ ǾŜȊŜǎǎŜΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀΥ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΣ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǝƪ ŀ tŜŘŀƎƽƎƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳƴƪ мΦмΦΣ мΦнΦ Şǎ мΦоΦ ǊŞǎȊŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƪǀȊǀǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀȊƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎπ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘŜƭȅŞǘΣ ƛŘŜƧŞǘ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŀȊ ƻǎȊǘłƭƭȅŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ Ƴƛǳǘłƴ ŀȊ ƽǊŀǊŜƴŘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜΣ ŀȊ ƽǊłƪŀǘ ǘǀƳōǀǎƝǘŜǧ 

ōƻƴǘłǎōŀƴ ƛǎ ƳŜƎǘŀǊǘƘŀǘƧŀΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴΥ  

 ǘŜǊǾŜȊŜǧŜƴ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘΣ ǎŜƎƝǝ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅłōŀ ƧłǊƽ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ  

 ǀƴƛǎƳŜǊŜǘǸƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ǀƴƴŜǾŜƭŞǎ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅǸƪ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞōŜƴΣ  

 ǘŜǎǝ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪ ƳŜƎƽǾłǎłōŀƴΣ  

 ǘŀƴǳƭłǎπƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴΣ  

 ƴŜƳȊŜǝ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞōŜƴΣ łǇƻƭłǎłōŀƴΣ   

 ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞōŜƴΣ  

 ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ   

 ǾƛƭłƎǎȊŜƳƭŞƭŜǘǸƪΣ ǾƛƭłƎƪŞǇǸƪ ŦƻǊƳłƭłǎłōŀƴΣ   

 ŦŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊǊł ƴŜǾŜƭŞǎǸƪōŜƴΣ  
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 ŞƭŜǘǇłƭȅłƧǳƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǸƪōŜƴΣ  

 ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ǘłǊǎŀǎ Şǎ ǇłǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ  

 ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅłōŀ ƧłǊƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊǸƭŜƛǾŜƭΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅłōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ 

ǘŀƴłǊƻƪƪŀƭΣ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǎǘŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŜǾŜƭǃǘŀƴłǊŀƛǾŀƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭΣ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǎŀƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃǾŜƭΤ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅłōŀ ƧłǊƽ Řƛłƪƻƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΣ 

 ŜƭƭłǘƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ  

¢ǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ ǘŀƎƧŀƛǘ ƳƛƴŞƭ ŀƭŀǇƻǎŀōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘǳŘŀǘƻǎ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΦ  

 ¢ŀƴƝǘǾłƴȅŀƛǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǊŀ ƴŜǾŜƭƛΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǝ ǾŜƭǸƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

ƘłȊƛǊŜƴŘƧŞǘΦ  

 ¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊłƴŀƪΣ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ  

 DƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ǎŜƎƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛǾŜƭ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǎŀƭΣ 

ŀȊ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŜƭΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊΦ  

 ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƪŀƭΣ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƎƻƴŘƻƪŀǘ ƪǀȊǀǎŜƴ ƻƭŘƧłƪ ƳŜƎΦ  

 ¢łƳƻƎŀǘƧŀΣ ǎŜƎƝǝ ŀ 5mY ǘŀƎƧŀƛǘΣ ŀ 5mY ƳǳƴƪłƧłǘΦ  

 ! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ Şǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛƪŞǊŞǎŞǾŜƭ ǾŞƎȊƛΦ   

 ! ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǎŜƎƝǝ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎǎŞƎŞǘΦ  

 {ŜƎƝǝ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎǘΦ  

 CǃƪŞƴǘ ŀ ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪπ ǝȊŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘΦ  

 9ƭǾŞƎȊƛ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƴŀǇƭƽǾŀƭΣ ŀƴȅŀƪǀƴȅǾǾŜƭΣ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ  

 ±ŜȊŜǝ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǘΦ  

1.5 A sz¿lŖk, a tanul·k, a pedag·gusok ®s az int®zm®nyegys®g egy¿ttmŤkºd®s®nek 

form§i  

мΦрΦм ! ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ  

мΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪΥ  
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 ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƭŜƎŀƭłōō ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŞǾ ŜƭŜƧƛ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪƪƻǊΣ  

 ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƭŜƎŀƭłōō ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ŘƛłƪŦƽǊǳƳƻƴΣ ƛƭƭΦ ŀ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǸƭŞǎŜƛƴ όǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǳƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴύΣ 

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪƻƴΦ  

нΦ ! ǘŀƴǳƭƽǘ Şǎ ǎȊǸƭŜƛǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭΣ ŜƎȅŞƴƛ ƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ όǎȊƽōŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃƴΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƴŀǇƭƽƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƝǊłǎōŀƴύΦ  

оΦ ! ǎȊǸƭǃƪŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǊǃƭΣ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪΥ  

 ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅƛ ǸƭŞǎŞƴ
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ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴΣ  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƛƴΦ  

  

мΦрΦн ! ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ  

ŀΦύ {ȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

 CŜƭŀŘŀǘŀΥ   

 ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪǀȊǀǩ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ  ŀ ǎȊǸƭǃƪ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΥ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŎŞƭƧŀƛǊƽƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΣ  

 ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎπǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΣ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊƽƭΣ  

 ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ Şǎ ǾƛȊǎƎŀƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ  

 ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ƴŜǾŜƭǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǊǃƭΣ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎ ŎŞƭƧŀƛǊƽƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊƽƭΣ  

 ǎŀƧłǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǊǃƭΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ  

 ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛƴŜƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōƝǘłǎŀ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŦŜƭŞΦ  

ōΦύ CƻƎŀŘƽ ƽǊŀ  

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƎȅπŜƎȅ ǘŀƴǳƭƽ 

ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŀƴłŎǎƻƪƪŀƭΦ όhǧƘƻƴƛ ǘŀƴǳƭłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŜƭȅŜǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎ ǎǘōΦύ  

CŀƧǘłƛΥ ŜƎȅŞƴƛ ŦƻƎŀŘƽƽǊŀ όƛŘŜƧŞǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃōŜ ƪŜƭƭ ōŜƝǊƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƻƴƭŀǇǳƴƪƻƴ ƘƻȊȊǳƪ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀύΣ ƴȅƝƭǘ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ŦƻƎŀŘƽƽǊŀ όŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅύΦ  

 ŎΦύ bȅƝƭǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇ  

CŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅŜǊƧŜƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭǃ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛōŀΦ ¢łƧŞƪƻȊƽŘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘǊǃƭΣ ƭŞƎƪǀǊǊǃƭΦ  ! ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪ 

Şǎ ƴȅƝƭǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇƻƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

ŘΦύ NǊłǎōŜƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǾŀƭ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŀƎȅ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΣ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎƛ 

ƳŞǊŞǎŜƪǊǃƭΦ   

ŦΦύ «ƴƴŜǇǎŞƎŜƪΥ ǎȊŀƭŀƎŀǾŀǘƽΣ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ Ŝǎǘ όǎȊǸƭǃƪΣ ƴŜǾŜƭǃƪ ǀǊŜƎŘƛłƪƻƪ ōłƭƧŀύΣ ǎȊƝƴǇŀŘƛ 

ōŜƳǳǘŀǘƽƪΣ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅΣ ƪǀȊǀǎ ǎǇƻǊǧŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭŀΦ  
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ƎΦύ ! ǎȊǸƭǃƪ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴ όǇƭΦ ǎȊŀƪƪǀǊΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪύΦ  

ƘΦύ {ȊǸƭǃƪ YǀȊǀǎǎŞƎŜ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅƛ ǸƭŞǎŜΥ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǎȊǸƭǃƛ ƻǎȊǘłƭȅƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΦ   

CŜƭŀŘŀǘŀΥ   

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ  

 ŀ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΣ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ  

 ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΦ  

мΦрΦо !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜ   

CŜƭŀŘŀǘŀΥ ŀ Řƛłƪƻƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ƻƪŀƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƭŜƪǸȊŘŞǎǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŜƎȅǸǧŜǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

CƻǊƳłƛΥ  

 ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ κǘŜƭŜŦƻƴƻǎκ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ  

 ƭłǘƻƎŀǘłǎ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳōŀƴΥ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ фΦ ŞǾŦΦ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪŜƛΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƻǎȊǘłƭȅłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƻƭƭŞƎƛǎǘŀ ǘŀƴǳƭƽƪ όнл ҈ύΣ  

 ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ƴŜǾŜƭǃƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴΣ  

 ƝǊłǎƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽΥ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ ƛǎƪƻƭŀƛƎŀȊƎŀǘƽΣ  

 ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƛǎƪƻƭŀƛπƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ όƳŜƎƘƝǾłǎ ŜǎŜǘŞƴύΦ  

  

мΦрΦп !Ȋ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎ ŦƻǊƳłƛ  

ŀΦύ ! ǘŀƴǳƭƽƛ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎ  

! ǘŀƴǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ Şǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǵǘƧłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǝ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛƪŜǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘ ǎȊƽōŀƴ ǾŀƎȅ ƝǊłǎōŀƴΣ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎΣ ƛƭƭΦ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƪ 

ǵǘƧłƴ ƪǀȊǀƭƘŜǝƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƪŀƭΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŞǾŜƭΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪǊŜ ŞǊŘŜƳƛ ǾłƭŀǎȊǘ 

ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ƪŀǇƴƛǳƪΦ NǊłǎōŜƭƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƝǊłǎƻǎ 

ŦƻǊƳłōŀƴΦ {ǸǊƎǃǎ ƪŞǊŘŞǎŜƛƪŜǘ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǸƪΣ ǎǵƭȅƻǎŀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘƘŜǝƪΣ ŜȊŜƪǊŜ о ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŀǇƴŀƪ ǾłƭŀǎȊǘΦ  

! ƪƻƭƭŜƪǟǾ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜǘ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ hǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 

όƪŞǘƭŞǇŎǎǃǎŜƴύ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ ŘƛłƪǎłƎ ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ŘƛłƪǘłǊǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 

Ǿŀƭƽ ŜƭƧłǊłǎ ƧƻƎłǾŀƭ ƛǎΦ  

WƻƎƻǎƝǘǾłƴȅŀƛǘ ŀ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ¢ǀǊǾŞƴȅΣ ŀ .ŀōƛǘǎ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ Şǎ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀ ƘłȊƛǊŜƴŘƧŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

ōΦύ {ȊǸƭǃƛ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎ  
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! ǎȊǸƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ Şǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǵǘƧłƴ όǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅƛ ǘŀƎƻƪύ ƪŞǇǾƛǎŜƭƘŜǝ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǝ 

ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ǎȊƽōŀƴ Şǎ ƝǊłǎōŀƴ ŀ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛƘƻȊΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃƧŞƘŜȊΦ 

aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳƛ ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇΣ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ 

ǎȊƽōŀƴ ǾŀƎȅ ƝǊłǎōŀƴΣ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃōŜƴΦ  

! ǎȊǸƭǃƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ŦƻǊƳłƛΥ  

мΦ hǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊǸƭǃƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅƛ ǘŀƎƧŀƛύ  

нΦ Lǎƪƻƭŀƛ ǎȊƛƴǘǼ όŀ .ŀōƛǘǎ {ȊǸƭǃƪ YǀȊǀǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅŀύ  

  

мΦрΦр ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻǊƳłƛ  

мΦ bŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪ   

bŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƘƻȊŀǘŀƭ Ŏǎŀƪ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴ ǎȊǸƭŜǘƘŜǘΦ ! ƘŀǘłǊƻȊŀǘƘƻȊŀǘŀƭǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ŘǀƴǘŞǎ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŜƭǃȊƴƛŜΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ ŦŜƭŜƭΦ   

! ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧŜƴ ǘŀǊǘ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪŜǘ όŀƭŀƪǳƭƽ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ǘŀƴŞǾƴȅƛǘƽ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ŦŞƭŞǾƛπŞǾǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽΣ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪŀ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ǘŀƴŞǾȊłǊƽ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘύΣ 

ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǊǀƎȊƝǝΦ   

wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƘƝǾƘŀǘ ǀǎǎȊŜΣ Ƙŀ ŀȊǘ ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƻƪ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜƘƝǾƴƛ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜǘΣ Ƙŀ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ 

ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀΣ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŀƎȅ ŀ 5mY ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƛΦ   

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ Şǎ ƘŜƭȅŜǧŜǎŜ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ 

ǘŀǊǘƘŀǘƴŀƪ ƝǊłǎōŀƴ ǾŀƎȅ ǎȊƽōŀƴΦ !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŀ ǘŀƴłǊƛ ŦŀƭƛǵƧǎłƎƻƴ ǾŀƎȅ ŀ ǘŀƴłǊƛ 

ƭŜǾŜƭŜȊǃƭƛǎǘłƴ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ǘŀƴłǊƛ ŦŀƭƛǵƧǎłƎƻƴΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊƽōŜƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ 

ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǊǀƎȊƝǝΦ   

нΦ aǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜƭǎǃ Şǎ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǝ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǸƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭΣ ŘŜ 

ŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ǸƭŞǎǘΣ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƎȅƳłǎ 

ƽǊłƛǘ ƭłǘƻƎŀǘƧłƪΣ ōŜƭǎǃ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ƪǀȊǸƭǸƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ƳŜƴǘƻǊŀƛΦ   

DȅŀƪƻǊƴƻƪƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƴǘƻǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ  

ŀύ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΤ  

ōύ ƭŜƎŀƭłōō ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ƝǊłǎōŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƳŜƭȅ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ łǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛŀ 

ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƴŜƪ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƴŀƪΤ  
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Ŏύ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƴŀƪ ŀȊ łƭǘŀƭŀ Ŝƭƭłǘƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ς ƳǳƴƪŀƪǀǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞōŜƴ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊŀ  

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ Şǎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ  

 ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛύ ƽǊłƪ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪΣ 

ǘŀƴƝǘłǎƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǎŜƎŞŘƭŜǘŜƪƴŜƪΣ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪƴŜƪΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪύ ŀ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ  

 ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛύ ƽǊłƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƝǊłǎōŜƭƛ ǘŜŜƴŘǃƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ  ŀ ƳƛƴǃǎƝǘǃ ǾƛȊǎƎłǊŀ 

Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΦ  

Řύ {ȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŘŜ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴƪŞƴǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƴŞƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƭłǘƻƎŀǘƴƛ ŀ 

ƎȅŀƪƻǊƴƻƪ ǘŀƴƝǘłǎƛ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛύ ƽǊłƧłǘΣ Şǎ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƽǊŀƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ǘƻǾłōōłΣ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪ ƛƎŞƴȅƭƛΣ ƘŜǘŜƴǘŜ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 

9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǘŀƴƽǊŀƛ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎłōŀƴΦ  

! ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƪ ǘŀƴłŎǎŀ ŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘŀǊǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘΦ ¢ŀƎƧŀƛΥ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃΣ ŀ ƘŜƭȅŜǧŜǎŜ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƪΦ ! ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƪ ŀ 

ŘǀƴǘŞǎπŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪōŜ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƪƛƪŞǊƛƪΣ Şǎ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ 

ǳǘłƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛǘΦ   

;ǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜǘ Ŏǎŀƪ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭ ƭŜƘŜǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪƴŜƪ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ   

  

1.6 Az int®zm®nyi dºnt®si folyamatokkal kapcsolatos tanul·i r®szv®teli jog 

gyakorl§s§nak rendje  

мΦ ! YǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ псΦ Ϡπŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƧƻƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 

ƳŞƭǘƽǎłƎ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƴȅƛƭǾłƴƝǘǎƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǊŘŞǎǊǃƭΣ ŀȊ ǃǘ ƴŜǾŜƭǃ Şǎ 

ƻƪǘŀǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ ǘƻǾłōōł ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƧƻƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŞǘ Şǎ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝ ƪǀǊōŜƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜƎȅŜƴΣ ǘƻǾłōōł ƪŞǊŘŞǎǘ ƛƴǘŞȊȊŜƴ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀΣ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƛƘŜȊΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƘƻȊΣ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊΣ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊΦ ! ŦŜƭǘŜǧ 

ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ ǝȊŜƴǀǘ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ς ŀ ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧǃƭ ŀ ǝȊŜƴǀǘǀŘƛƪ 

ƴŀǇƻǘ ƪǀǾŜǘǃ Ŝƭǎǃ ǸƭŞǎŜƴ ς ŞǊŘŜƳƛ ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇƧƻƴΦ   

нΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘǀƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ŀ нлκнлмнΦ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ мнлΦ Ϡπŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘǾŜƴ ǎȊłȊŀƭŞƪłƴŀƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ 
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ƴȅƛƭǾłƴƝǘƘŀǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǧŀƭ ŞƭƘŜǘ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ   

оΦ ! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƪƛ ƪŜƭƭ ƪŞǊƴƛΣ ōŜ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊŜȊƴƛΥ  

ŀύ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ {½a{½ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Ŝƭǃǧ ŀȊ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƴłƭΣ  

ōύ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƨǳǧŀǘłǎƻƪ ŜƭƻǎȊǘłǎƛ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŜƭǃǧΣ  

Ŏύ ŀȊ ƛƀǵǎłƎǇƻƭƛǝƪŀƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀƪƻǊΣ  

Řύ ŀ ƘłȊƛǊŜƴŘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ŜƭǃǧΣ  

Ŝύ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴΣ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎ ŜƭǃǧΣ   

Ŧύ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłƴłƭΣ  

Ǝύ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŜƭŜƳȊǃΣ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƘƻȊΣ  

Ƙύ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΣ  

ƛύ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƪǀǊ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊΣ  

Ƨύ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊΣ  

ƪύ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ŀ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ  

ƭύ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ {½a{½πōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ  

Ƴύ ŀ ŦŀƪǳƭǘŀǟǾ Ƙƛǘπ Şǎ Ǿŀƭƭłǎƻƪǘŀǘłǎ ƛŘŜƧŞƴŜƪ Şǎ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ   

пΦ !Ȋƻƪōŀƴ ŀȊ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛƪŞǊŞǎŜ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ŀ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞǘ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎǊŀ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘƝǾƴƛΣ Şǎ ŀȊ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎƘƝǾƽǘ ς 

Ƙŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƳłǎƪŞǇǇ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ς ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎ ƘŀǘłǊƴŀǇƧłǘ ƭŜƎŀƭłōō ǝȊŜƴǀǘ ƴŀǇǇŀƭ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ 

ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŞǎȊŞǊŜ  

  

1.7 A teljes kºrŤ eg®szs®gfejleszt®ssel ºsszef¿ggŖ feladatok  

9ƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ  

! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŞƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪǳƭǘǳǊłƭǘǎłƎŀΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ 

ŘƛłƪƻƪΥ   

 ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΤ   

 ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƎŜƭΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǳŘłǎłǘΤ  

 ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōōΣ ƴŜƳ ŦŜǊǘǃȊǃ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ǊƛȊƛƪƽŦŀƪǘƻǊƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞǘΦ  

  

мΦтΦм !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ  

мΦ IƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΥ  

 ǇƻȊƛǟǾ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ōƛǊǘƻƪƻƭƧŀƴŀƪΣ  
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 ƻƭȅŀƴ ŞƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƪŞǇŜǎǎŞ Ǿłƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪŜǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǊŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘǃ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłƪ 

ǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀΣ  

 ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘΣ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎǀǎ Şǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǟǾ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǘ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ŦƻƎŀŘƧłƪ ŜƭΦ  

нΦ hƭȅŀƴ ŬȊƛƪŀƛ Şǎ ǇǎȊƛŎƘƻǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ  ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ  ǇǊƻōƭŞƳłƪ  ƪŜȊŜƭƘŜǘǃƪΣ  ǎ  ŀƘƻƭ  ŀȊ 

 ŜƳōŜǊƛ  ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ  ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽΦ  

оΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧǳƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎōŜƴΦ  

пΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƭǃƛΣ ǊƻƪƻƴƛΣ ƛǎƳŜǊǃǎƛ 

Şǎ ōŀǊłǝ ƪǀǊōŜƴΦ  

  

мΦтΦн !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƧłƴƭƻǧ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛ  

 ŜƎŞǎȊǎŞƎ ς ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ƛŘǃōŜƴ ƻǊǾƻǎƘƻȊ ŦƻǊŘǳƭłǎΤ  

 ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΤ  

 ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎΤ  

 ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƴǃƛ Şǎ ŦŞǊŬǎȊŜǊŜǇΤ   

 ǎȊŜǊŜǘŜǘΣ ǎȊŜǊŜƭŜƳΣ ǎȊŜȄǳŀƭƛǘłǎΣ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΤ  

 ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎ ς ǎǘǊŜǎǎȊπƻƭŘłǎΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΤ  

 ǎŜƎƝǘǎŞƎƎŜƭ Şƭǃƪ Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪΤ  

 ƴŀǇƛǊŜƴŘ ς ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŜƭȅŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΤ   

 ǘŜǎǝ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƘƛƎƛŞƴŞΤ  

 ƪłǊƻǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŜƪ ς ƘŜƭȅŜǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪΤ  

 ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜΤ  

 ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ς ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎΦ  

  

мΦтΦо !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛ  

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘΦ  

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜΦ  

мΦтΦп !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ  

IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ  CŜƭŀŘŀǘ  9ǊǃǎǎŞƎŜƪ  
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LǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ  ¢łƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ 

aƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀȊ 

ŜǊǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ 

mǎȊǘǀƴȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛΦ 

!ƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴΦ  

IƛǘŜƭŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀ Řƛłƪƻƪ Şǎ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ  YƛŘƻƭƎƻȊȊłƪ Şǎ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎōŀ 
ōŜŞǇƝǘǾŜ ǘŀƴƝǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘΦ   

{ȊŀƪƳŀƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘǳŘłǎǳƪƪŀƭ 

ǎŜƎƝǝƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 

¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ  

aƛƴŘŜƴ ƪƻƭƭŞƎŀ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ ŀ 

ǘŞƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

9ƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ  9ƭƪŞǎȊƝǝ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŞǾŜǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΣ ǎŜƎƝǝ Şǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǃ Ƴǳƴƪłǘ 

ǾŞƎŜȊΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ƝǊΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ 

ǘŀǊǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭΦ   

mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƧŀ ŀ ƳǳƴƪłǘΥ 

ǘŞƳŀƘŞǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ŀƪŎƛƽƪΣ 

ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇΣ ǎǘōΦ  

hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ  

  

;ǾŦƻƭȅŀƳƻƪǊŀ ƭŜōƻƴǘǾŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭΦ ;ǾŜǎ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘŜƛōŜƴ р ƽǊŀΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŀȊ  

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŞƳłƪ ŀȊƻƴƴŀƭƛ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŞǊŜΦ  

 

 ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƳłǘ ŘƻƭƎƻȊ ŦŜƭΦ  

 

¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ  {ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ς ƛƎŞƴȅ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ςŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘŀƴ ǎŜƎƝǝƪ ŀ 

Řƛłƪƻƪ  

ƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ 

ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ  

{ȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƘŀǘłǎΦ  
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LǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃ  

 !Ȋ  ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ  ŜƎȅƛƪ 

 ǾŜȊŜǘǃƧŜΦ {ŜƎƝǝ  ŀ 

 ǘŜǊǾŜȊǃ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƳǳƴƪłǘΦ  

bŀǇƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ Ǿŀƴ ŀ ŘƛłƪƻƪƪŀƭΣ 

ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŀȊƻƴƴŀƭ 

ƪŜȊŜƭƛΦ  

LǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎΣ ǾŞŘǃƴǃ   ¢ŀƴǳƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊƘƻȊ ƪǀǘǀǧ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΦ 

LǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘ Şǎ ŀ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǊǃƭΣ 

αƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎǘέ ƪŞǎȊƝǘΦ 

CŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘ ŀ 

ǎŜǊŘǸƭǃƪƻǊƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

ǇǊƻōƭŞƳłƛǊƽƭΣ  ŀ 

ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪǊǃƭΦ   

{ȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǊłƘŀǘłǎΦ  

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ  

LǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎ  ƳŜƭƭŜǧ 

ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ  

ƳǼƪǀŘǃ  ¢ŜǊǾŜȊƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ Řƛłƪƻƪ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǘ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƧŜƎȅŞōŜƴΦ  

bŀǇƛ  ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ  ŀ 

ǘŀƴłǊƻƪƪŀƭΦ  

ŘƛłƪƻƪƪŀƭΣ  

¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪ  ¢łƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƳǳƴƪłǘΣ 

ǎŜƎƝǝƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ  

¢ƛǎȊǘŀΣ ōŀǊłǘǎłƎƻǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

5ƛłƪƻƪ όф ς мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳύ  ! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵŀƴ 

ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΥ Ƴƛƴǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽǎłƎΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎΣ ǀƴłƭƭƽ 

ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣΧ ǎǘōΦ  

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ  Řƛłƪ  ŞǊƛƴǘŜǧ 

 ς ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǊǃΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ  ŀ  ŦŜƭƴǃǧ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƪŜƭΦ  

 YƻǊǘłǊǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻȊƛǟǾ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΦ  

{ȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎΦ  
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мΦтΦр !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ  

IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ  CŜƭŀŘŀǘ  9ǊǃǎǎŞƎŜƪ  

{ȊǸƭǃƪ  

  

tǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀƪǟǾ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ   

¢ŜǾŞƪŜƴȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǸƪ 

ŦƻǊƳłƭƽŘłǎŀΦ  

LǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎ  ƳŜƭƭŜǧ  ƳǼƪǀŘǃ  

ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ  

;ǾŜǎ  Ǹǘ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳǎȊƛƴǘŜƴΣ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ   

ŜƳŜȊŞǎōŜƴΣ  

ŜƭǃǊŜ 

ǘŞƳłƪŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

{ȊŀƪƳŀƛ  ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎΦ  

hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

LǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎ  ƳŜƭƭŜǧ  ƳǼƪǀŘǃ  

ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ  

!ƪǘǳłƭƛǎ ǘŞƳŀƧŀǾŀǎƭŀǘΣ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ 

ŜƭǃŀŘłǎƻƪΦ   

{ȊŀƪƳŀƛ  ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎΦ  

hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

/ǎŀƭłŘ ς Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǝ YǀȊǇƻƴǘΣ 

bŜǾŜƭŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽΣ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘ  

  {ŜƎƝǘǎŞƎŀŘłǎ ƪƻƴƪǊŞǘ  
łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǸƎȅŜƪōŜƴΦΣ ŀ 
ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ  ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

CŜƭƳŞǊŞǎŜƪ  ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 

 ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ  

bŜƳȊŜǝ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ  

  

{ŜƎƝǘǎŞƎŀŘłǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪłƘƻȊΦ  

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ  

wŜƴŘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ  .ǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǀǎ 

ƪƛƳǳƴƪłƭłǎŀΦ  

WƻƎƛΣ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛΣ 

ǊŜƴŘŞǎȊŜǝ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǘŀǊǘłǎŀΦ  

tǊƻƎǊŀƳƻƪ  ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ  

  

мΦтΦс !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛ  

!Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀƧłƴƭłǎƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊΥ  

 ŞƭŜǘǎȊŜǊǼΣ ƳƻǝǾłƭƽΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎπ Şǎ ŞƭƳŞƴȅƪǀȊǇƻƴǘǵ ƭŜƎȅŜƴΤ   
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 ŦŜƭŜƭƧŜƴ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊłƴŀƪΤ   

 ǇƻȊƛǟǾ ŞƭŜǘǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ŀŘƧƻƴΤ   

 ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ŞǇǸƭƧǀƴΤ   

 ǎƻƪ ƧłǘŞƪƻǎ ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊƻƴΦ  

9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪƴŀƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ǇƭΦ ŀ ǾƛǘŀπƳƽŘǎȊŜǊŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊŞǎΣ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎΣ 

ŀȊ ǀǘƭŜǘōǀǊȊŜΣ ŀ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎπ Şǎ ǎȊŜǊŜǇƧłǘŞƪƻƪΣ ŀ ƎȅǼƧǘǃƳǳƴƪŀΣ ŀ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃΣ ƛǎƪƻƭŀǵƧǎłƎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΦ  

мΦтΦт ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ  

! ǘŀƴƽǊłƴ ōŜƭǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ b!¢πōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŜƭǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪΥ  

 ōƛƻƭƽƎƛŀ ƽǊŀΣ  

 ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊŀΣ  

 ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊŀΣ  

 ƴŜƳ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎπǘŀǊǘŀƭƳǵ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

! ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǀƭŜƭƴŜƪ ŦŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǝƪ ŀ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΥ   

 ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ŬƭƳǾŜǟǘŞǎŜƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ  

 ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǳƴƪŀΣ  

 ƪƻǊǘłǊǎ ƻƪǘŀǘƽƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΣ  

 ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎǇƻǊǜƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ  

 ŜǊŘŜƛ ǘǵǊłƪΣ  

 ǘŀƴŞǾƛ ǘŞƳŀƴŀǇΦ   

мΦтΦу ! ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƳŞǊŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ  

! ƳŞǊŞǎ ƴŞƎȅ ǎȊƛƴǘŜǘ ŎŞƭƻȊ ƳŜƎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΥ  

мΦ ¢ǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ Ǿłƭƭŀƭłǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŜΥ  ƪŞǊŘǃƝǾΣ ƛƴǘŜǊƧǵΣ ŜƎȅŞƴƛ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎΣ  ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΦ  

нΦ LǎƳŜǊŜǘς ǾŀƎȅ ŀǩǘǼŘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊŞǎŜΥ  

 ƪŞǊŘǃƝǾΣ  

 ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪƪŜƭΣ  

 ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎΣ ƳŜƭȅ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

оΦ aŀƎŀǘŀǊǘłǎǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊŞǎŜΥ  

 ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛǘǳłŎƛƽƪōŀƴ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜΣ  

 ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ αƭŜƭǘłǊέ ŀ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŦƻǊƳłƪǊƽƭ Şǎ ŀǩǘǼŘǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭΦ  

пΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊŞǎŜΥ  
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 ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƳŞǊŞǎŜƪ όƪƻŎƪłȊŀǝ ǟǇǳǎǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴύ  

 ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ  

 ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭ   

 {²h¢πŀƴŀƭƝȊƛǎ  

 b9¢CL¢  

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪƛƳŜƴŜǝ ǇƻƴǘƻƪƻƴΣ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǾŞƎŞƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŞǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ αōŜƳŜƴŜǝέ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜǊǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΣ ƝƎȅ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ αƘƻȊȊłŀŘƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪέ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ aƛǳǘłƴ 

ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ αŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼέΣ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŜΦ  

  

1.8 Az elsŖseg®ly-ny¼jt§si alapismeretek elsaj§t²t§s§val kapcsolatos iskolai terv  

!Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ b!¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŜǊǸƭŜǝ ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎłƴŀƪΣ 

ŀƘƻƎȅŀƴ ŜȊ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪōŜƴ ƻƪǘŀǘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŀƴΣ ōƛƻƭƽƎƛŀ 

ǘŜƳŀǝƪłƘƻȊ ƛǎ ƪǀǘƘŜǘǃΣ ƝƎȅ ƻƴƴŀƴ ƛǎ łǘŜƳŜƭƘŜǘǃƪ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘǳƳƻƪΦ  

[ŞƴȅŜƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘŞƳŀŀƴȅŀƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǾŜƭ ƪƻŜƎȊƛǎȊǘŜƴǎ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ 

Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ƪǀǾŜǎǎŜ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ    

!Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ǾŀƎȅ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǎŞǊǸƭǘ ƪŀǇ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǎŞǊǸƭŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ 

ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƻŘłǎŀ ƳƛŀǧΣ ŀ ƳŜƴǘǃƪΣ ƻǊǾƻǎ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ƳŜƎŞǊƪŜȊŞǎŜ ŜƭǃǧΦ  

!Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǘǳŘłǎƻƴΣ ōŜƎȅŀƪƻǊƭłǎƻƴ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƴ ŀƭŀǇǳƭΦ  

9Ǝȅ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ƴŀƎȅōŀƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ǀƴōƛȊŀƭƳŀǘ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ƻǧ ƪŀǇƻǧ ŀƭŀǇƻǎ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ǎŜƎƝǘ ǳǊŀƭƪƻŘƴƛ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳŜƪŜƴΣ Şǎ ǎƻƪ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴ łǘǎŜƎƝǘΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ Ǿŀƭƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎŞǊǸƭǘŜƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ Ŝƭƭłǘłǎŀ     Σ ƳŜƎƪƝǾłƴƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƧƻƴ ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŀƴπΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛπ

Σ ōƛƻƭƽƎƛŀπΣ ƽǊłƪƻƴΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪǀƴ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǊŀΦ  

Wƽ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇƻƪ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘ Ŝƭǃǩ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ 

ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΦ  

aƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽ ƭłŘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪΣ ŘŜ ŀ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όǇƭΦ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ǎƻǊłƴύ 

ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƛǎ ǘǳŘƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ  

мΦ !Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΥ   

 ƛǎƳŜǊƧŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎ ŦƻƎŀƭƳłǘΤ  

 ƛǎƳŜǊƧŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ŞƭŜǧŀƴƴŀƭΣ ŀƴŀǘƽƳƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀƭŀǇŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘΤ  

 ƛǎƳŜǊƧŞƪ ŦŜƭ ŀ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΤ  
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 ǘǳŘƧłƪ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ŞƭŜǧŀƴƛ ƘłǧŜǊŞǘΣ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘΤ  

 ǎŀƧłǟǘǎłƪ Ŝƭ ŀ ƭŜƎŀƭŀǇǾŜǘǃōō ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘΤ  

 ƛǎƳŜǊƪŜŘƧŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƴǘǃǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΤ  

 ǎŀƧłǟǘǎłƪ ŜƭΣ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƴǘǃǘ ƘƝǾƴƛΦ  

нΦ !Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ   

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ƧłǊǘŀǎǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΤ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘƧǳƪ ǾŜƭǸƪ ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘΤ   

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜƴ π ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ όŜƎȅŞōύ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΦ   

оΦ !Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŞǇƝǘ ƪƛ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ aŜƴǘǃǎȊƻƭƎłƭŀǧŀƭΣ aŀƎȅŀǊ LƀǵǎłƎƛ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǧŜƭ 

Şǎ ŀȊ LƀǵǎłƎƛ 9ƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽƪ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞǾŜƭΤ  

 ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ  ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪōŜΤ  

 ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜ 

Ǿŀƭƽ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŞǘΦ  

пΦ !Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŦƻǊƳłƪ 

ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΥ  

 ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴŀƴȅŀƎŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƭłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΥ   

¢!b¢#wD¸  9[{p{9D;[¸ςb¸¨W¢#{L ![!tL{a9w9¢9Y  

.ƛƻƭƽƎƛŀ  - ǊƻǾŀǊŎǎƝǇŞǎŜƪ  

- ƭŞƎǵǝ ŀƪŀŘłƭȅ  

- ŀǊǘŞǊƛłǎ Şǎ ǸǘǃŜǊŜǎ ǾŞǊȊŞǎ  

- ƪƻƳǇƭŜȄ ǵƧǊŀŞƭŜǎȊǘŞǎ  

YŞƳƛŀ  - ƳŞǊƎŜȊŞǎŜƪ  

- ǾŜƎȅǎȊŜǊ ƻƪƻȊǘŀ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ  

- ǎŀǾƳŀǊłǎ  

- ŞƎŞǎƛ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ  

- ŦƻǊǊłȊłǎ  

- ǎȊŞƴƳƻƴƻȄƛŘ ƳŞǊƎŜȊŞǎ  
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CƛȊƛƪŀ  - ŞƎŞǎƛ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ  

- ŦƻǊǊłȊłǎ  

¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ  -  ƝȊǸƭŜǝ ǊłƴŘǳƭłǎΣ   

 -  ƛȊƻƳƘǵȊƽŘłǎ  

 -  ŦŜƭǸƭŜǝ ƘłƳǎŞǊǸƭŞǎŜƪΣ  

 -  ǎȊŞŘǸƭŞǎΣ  

 !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ǘŀƴƽǊłƛƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǧ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΥ ǘŜŜƴŘǃƪ Şǎ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪƴŞƭΤ ƳŜƴǘǃƪ ƘƝǾłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅŜǎ ƳƽŘƧŀΤ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘ όƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎΣ ǾŞŘǃƴǃύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻǊǾƻǎǘŀƴƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ŀȊ 

ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōŀƴΦ  

рΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅŞō όǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ  

 ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ όLƀǵǎłƎƛ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘΣ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘƽύΤ  

 ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ōŜƳǳǘŀǘƽǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŀȊ 

hǊǎȊłƎƻǎ aŜƴǘǃǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŀ aŀƎȅŀǊ LƀǵǎłƎƛ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘ ǾŀƎȅ ŀȊ LƀǵǎłƎƛ 9ƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽƪ 

hǊǎȊłƎƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΤ  

 ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΣ ƘŜƭȅŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǎŀƭΣ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇ όǘŞƳŀƴŀǇύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ  

 DƛƳƴłȊƛǳƳǳƴƪōŀƴ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽ ŎǎŀǇŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŀ ǇŞŎǎƛ 

ƪǳǘŀǘƽƳŜƴǘǃ Şǎ ǘǼȊƻƭǘƽ ŜƎȅŜǎǸƭŜǧŜƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜ ǾŞƎȊƛƪΣ ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴΦ  

  

1.9 A tanulm§nyok alatti vizsg§k szab§lyai  

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾƛȊǎƎłƪ  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƭŜǘŜŜƴŘǃ łƭƭŀƳƛ ǾƛȊǎƎłƪ όŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀύ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƴŀƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ 

ǸƎȅǾƛǘŜƭŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŀ нлκнлмнΦ ŞǾƛ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

Şǎ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ;ǊŜǧǎŞƎƛ ±ƛȊǎƎŀƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ  

.Ŝƭǎǃ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜƘŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽΣ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽπΣ ƧŀǾƝǘƽπ Şǎ ǇƽǘƭƽǾƛȊǎƎŀΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƴƴƛŜΥ  

 ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ   

 ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ŜƎȅ ǘŀƴŞǾƴŞƭ όŀȊ ŜƭǃƝǊǘƴłƭύ ς ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ς ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǧ 

ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾǃ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΣ  

 ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ƳǳƭŀǎȊǘƻǧΣ ǎ ŜƳƛŀǧ ŞǊŘŜƳƧŜƎƎȅŜƭ ƴŜƳ 

ƻǎȊǘłƭȅƻȊƘŀǘƽ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛΤ ǾŀƎȅ ŦŞƭŞǾƪƻǊ 



 

49  

  

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳƽŘƻƴΣ Ƙŀ ŀ ƘƛłƴȅȊłǎŀ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŞǊǘŞƪŜǘ ƳłǊ ŀŘŘƛƎǊŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀΣ Şǎ 

ŞǊŘŜƳƧŜƎƎȅŜƭ ƴŜƳ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƘŀǘƽΣ  

 Ƴłǎƛƪ ƛǎƪƻƭłōƽƭ Ǿŀƭƽ łǘǾŞǘŜƭ ŜǎŜǘŞƴΣ Ƙŀ ŀȊǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŜƭǃƝǊƧŀΣ  

 ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƪŞǊŜƭŜƳǊŜΥ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǾƛȊǎƎŀōƛȊƻǧǎłƎ Ŝƭǃǩ ǾƛȊǎƎŀ ŜǎŜǘŞƴΦ  

  

мΦфΦм !Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ōŜƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƪ  

! ōŜƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! нлκнлмнΦ ό±LLLΦомύ 9aaL 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾƛȊǎƎŀǘłǊƎȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳƛƴŘ ƝǊłǎōŜƭƛΣ ƳƛƴŘ 

ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ  

!Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ  

 !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƴƪŞƴǘ Şǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴƪŞƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ сл ǇŜǊŎΦ  

 !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƴ ǘŀƴłǊƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  

! ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ  

9ƎȅπŜƎȅ ǾƛȊǎƎŀǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŀ ŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ мр ǇŜǊŎƴŞƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀōōΦ ! ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭŜƭŜǘ Ŝƭǃǧ ол 

ǇŜǊŎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƛ ƛŘǃǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ YƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ŀȊ Şƭǃ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ŦŜƭŜƭŜǘŜƪΦ ! ōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ 

ŀ ǘŞǘŜƭƭŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜƘŜǘƴŜƪ ŦŜƭΣ Ƙŀ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘǘŜƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽ ŀ ǘŞǘŜƭ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞǘ 

ōŜŦŜƧŜȊǘŜ ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǘŜƭ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞōŜƴ ŜƭŀƪŀŘǘΦ ! ǾƛȊǎƎłȊƽǘ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘƴƛΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłōŀƴΣ ŀ 

ǘŞǘŜƭ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎȊŀǾŀǊƴƛΦ ! ǾƛȊǎƎłȊƽ ŀ ǘŞǘŜƭ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞōŜƴ ŀƪƪƻǊ ǎȊŀƪƝǘƘŀǘƽ ŦŞƭōŜΣ Ƙŀ ŀ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃ ƭŜǘŜƭǘΦ  

¢łǾƻƭƳŀǊŀŘłǎ ǾŀƎȅ ǘłǾƻȊłǎ ŀ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ  

!Ȋǘ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽǘΣ ŀƪƛ ƝǊłǎōŜƭƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘłǘ ǾŀƎȅ ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƧłǘ ƴŜƪƛ ŦŜƭǊƽƘŀǘƽ ƻƪōƽƭ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘƻǧŀ ǾŀƎȅ 

ŀōōŀƘŀƎȅǘŀΣ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƧŀ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘΦ  

Iŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘŀƴ ǎȊŀƪƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǾƛȊǎƎłǘΣ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ 

ŦŜƧŜȊƘŜǝ ōŜ ŀȊǘΦ  

!ύ WŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłƪ  

! нлκнлмнΦ ό±LLLΦ омΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ спΦ Ϡ όтύ ŀƭŀǇƧłƴ WŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƘŜǘ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽΣ Ƙŀ  

a) ŀ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ς ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘłǊƻƳ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ς ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧΣ  

b) ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊƽƭΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ ƴŜƪƛ ŦŜƭǊƽƘŀǘƽ ƻƪōƽƭ ŜƭƪŞǎƛƪΣ ǘłǾƻƭ ƳŀǊŀŘΣ ǾŀƎȅ 

ŀ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƴŞƭƪǸƭ ŜƭǘłǾƻȊƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƭȅŜƴ ǾƛȊǎƎłƴ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ƪŀǇΦ  

 ! ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǊŀ ǳǘŀǎƝǘƻǧ ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ łƭǘŀƭ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мрΦ Şǎ омΦ ƪǀȊǀǧ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƴŀǇƻƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛΦ  
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 ! ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎŀ ƴŀǇƧłǘ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƘƻȊȊǳƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀΦ ! ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎŀ ƛŘŜƧŞǊǃƭ Şǎ ŀ 

ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊǸƭǃƧŜ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅƻǎȊǘłǎƪƻǊ ƝǊłǎōŀƴ 

ŞǊǘŜǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇΦ Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǘ ŦŜƭǊƽƘŀǘƽ ƻƪōƽƭ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘƧŀΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳ ƳŜƎƛǎƳŞǘƭŞǎŞǾŜƭ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƧŀΦ  

 ! ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ όŦŞƭŞǾΣ ǘŀƴŞǾύ ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅǊŀ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧΣ ƘŜƭȅƛ 

ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊŜ όƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪύ ŀƭŀǇƻȊΦ  

 !Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀǊǘƻǧ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǩ ǾƛȊǎƎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǇƻƴǧƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƛŘǃōŜƴ ǘŜƎȅŜƴ 

ǾƛȊǎƎłǘΦ  

.ύ YǸƭǀƴōǀȊŜǝΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłƪ  

YǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎŀ  

 ałǎ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǾŞǘŜƭ ǾŀƎȅ ƻǎȊǘłƭȅǟǇǳǎ Ǿłƭǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ łǘǾŞǘŜƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅ 

ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǇǊƻŬƭƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƛǊłƴȅǵ ǘłǊƎȅŀƪōƽƭ ǘŜǧ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎŀ Şǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜΦ  

 ! ǎȊŀƪǘŀƴłǊΣ Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƽǊłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎȊƛƴǘŜǘ 

ǾłƭǘΣ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŞǘ ƪŞǊƘŜǝΦ  

hǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŜ ŀ wŜƴŘŜƭŜǘ рмΦ Şǎ спΦ Ϡπōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ŀƴƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘǃΣ ŀƪƛΥ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǾŜƭ όƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴύ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛǘ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘƴłƭ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǧ ƪƝǾłƴƧŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΤ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǾŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭǘ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ 

ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜǘ ƪƝǾłƴ ǎȊŜǊŜȊƴƛΤ  

 нрл ƽǊłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƘƛłƴȅȊłǎǘ ŞǊǘ Ŝƭ ǾŀƎȅ ŀŘƻǧ ǎȊŀƪƽǊłǘ ол҈πōŀƴ ƴŜƳ ƭłǘƻƎŀǘƻǧΣ Ƙŀ ŀ 

ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŜǊǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘΤ  

 Ƙŀ ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǳƭƽ  

 ŜƭǃǊŜƘƻȊƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ ƝǊłǎōŀƴΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łƭǘŀƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƴ ƭŜƘŜǘΦ ! 

ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ŀ ōŀōƛǘǎΦǇǘŜΦƘǳκŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǿŜōƘŜƭȅŜƴΦ  

! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƻƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛΥ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƴŜǾŞǘΣ ƻǎȊǘłƭȅłǘΣ  
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 ŀȊǘ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ κ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪŀǘΣ ƳŜƭȅōǃƭ κ ƳŜƭȅŜƪōǃƭ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłǘ ƪƝǾłƴ ǘŜƴƴƛΣ  

 ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŀƴǘłǊƎȅ κ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŀȊƻƴ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǘ κ ŞǾŦƻƭȅŀƳŀƛǘΣ ƳŜƭȅōǃƭ κ 

ƳŜƭȅŜƪōǃƭ ǾƛȊǎƎłȊƴƛ ƪƝǾłƴΣ  

 ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƪƻǊ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ κ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪŀǘ ǘŀƴƝǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƴŜǾŞǘΦ  

! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƻƴ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊόƻƪύ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŀƭłƝǊłǎǳƪƪŀƭ ƧŜƭȊƛόƪύΣ ƘƻƎȅ ǘǳŘƻƳłǎǳƪ Ǿŀƴ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽ ǎȊłƴŘŞƪłǊƽƭΦ ! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƻǘ ŀ му ŞǾŜƴ ŀƭǳƭƛ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊǸƭǃƴŜƪ ƛǎ ŀƭł ƪŜƭƭ ƝǊƴƛŀΦ  

! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎǘ ƝǊłǎōŀƴ ƭŜ ƭŜƘŜǘ ƳƻƴŘŀƴƛ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎŀ ƪƛǘǼȊǀǧ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ Ŝƭǃǧ р ƳǳƴƪŀƴŀǇǇŀƭΦ 9Ȋǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłǘ ƭŜƳƻƴŘŀƴƛ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘΣ Şǎ Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƴŜƪƛ ŦŜƭǊƽƘŀǘƽ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ 

ŀƪƪƻǊ ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛŜΦ  

! ǾƛȊǎƎłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŦƻƎŀŘƧŀ Ŝƭ Şǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛΦ  

9ǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƽǊłƛǘ 

ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƭłǘƻƎŀǎǎŀΦ  

.ŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ ǾƛȊǎƎŀ  

! ǘŀƴƝǘłǎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ ŀƭƽƭ ŀƭƪŀƭƻƳǎȊŜǊǼŜƴΣ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ǾŀƎȅ łƭƭŀƴŘƽŀƴ ŦŜƭƳŜƴǘŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƳƽŘƻƴ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƴŀƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎƎŜƭ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ¢ŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ Řƛłƪ ŀ ŦŞƭŞǾŜǎ ǾŀƎȅ ŞǾŜǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎōƽƭ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊƘŜǘǃΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘłǎƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳŞƭȅǎŞƎǼƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊǳƳƳŀǟǾ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƎȅŜΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǘ ƪŜƭƭǃŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜΦ  

YǸƭǀƴōǀȊŜǝΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎŀ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀƛΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀΥ  

YǸƭǀƴōǀȊŜǝΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎŀ ŀ нлκнлмнΦ ό±LLLΦомΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀƴŞǾŜƴƪŞƴǘ 

ƪŞǘǎȊŜǊ ǘŜƘŜǘǃΦ  

 YǸƭǀƴōǀȊŜǝ Şǎ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłƪŀǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ Şǎ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłƪ 

ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǘŀǊǘǳƴƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊƽƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƪƻǊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭΦ !Ȋ 

ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłƛǊŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜȊŜƪōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ǎƻǊΦ  

 ! ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ Şǎ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłƪ ǘŀƴŀƴȅŀƎŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅǊŀ 

ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾƴŜƪ ŀȊ łǘǾŞǘŜƭ ƛŘŜƧŞƛƎ ǘŀƴƝǘƻǧ ǊŞǎȊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ 

ǾƛȊǎƎłǊŀ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǊŞǎȊŜΦ  

 Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŀƴŞǾ ƪŜȊŘŜǘŞƛƎ ŀȊŞǊǘ ƴŜƳ ǘŜǧ ŜƭŜƎŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ 

ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŞǊŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŞǘǃƭ ƘŀƭŀǎȊǘłǎǘ ƪŀǇƻǧΣ ŀȊ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧ ƘŀǘłǊƛŘǃ ƭŜƧłǊǘłƛƎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ ŦŜƭǎǃōō ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƧŀΦ  
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 9ƭǃǊŜƘƻȊƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƴƴƛ ƪƝǾłƴƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłǘ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪƘƻȊ 

ƛƎŀȊƻŘǾŀ ǘŀǊǘǳƴƪΦ   

ω ! ǘŀǾŀǎȊƛ ǾƛȊǎƎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘƻȊƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƧłƴŀƪ 

ƳłǎƻƭŀǘłǾŀƭ Şǎ όƪƛǎƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴύ ŀ ǎȊǸƭǃ łƭǘŀƭ ŀƭłƝǊǘ ƪŞǊǾŞƴƴȅŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! 

ǾƛȊǎƎłǊŀ łǇǊƛƭƛǎ Ŝƭǎǃ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƘŜǘŞƴŜƪ ǾŞƎŞƛƎ ƭŜƘŜǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƪŀǘ łǇǊƛƭƛǎ 

ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜǘŞǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪΦ !Ȋ ǃǎȊƛ ǾƛȊǎƎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘƻȊƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƧłƴŀƪ ƳłǎƻƭŀǘłǾŀƭ Şǎ όƪƛǎƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴύ ŀ ǎȊǸƭǃ łƭǘŀƭ ŀƭłƝǊǘ 

ƪŞǊǾŞƴƴȅŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǾƛȊǎƎłǊŀ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƭǎǃ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƘŜǘŞƴŜƪ ǾŞƎŞƛƎ ƭŜƘŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƪŀǘ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ǳǘƻƭǎƽ ƘŜǘŞǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 

ω WŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ ŀ αWŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇέ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊǊŀƭ όǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪƪŀƭύ Şǎ 

ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŀƭłƝǊŀǘłǎŀ ǳǘłƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǝǘƪłǊǎłƎłƴ ƭŜƘŜǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ 

ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ŀ ōŀōƛǘǎΦǇǘŜΦƘǳκŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǿŜō ƘŜƭȅŜƴΦ  

ω ! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾƛȊǎƎŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎŀΦ  

ω !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘǀōō ǘŀƴŞǾ ŀƴȅŀƎłōƽƭ ƪƝǾłƴ ǾƛȊǎƎłȊƴƛΣ ŜȊǘ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƴΣ 

ǾƛȊǎƎŀǊŞǎȊōŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻƪƻƴ ƻƭŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŜƎȅ ƴŀǇƻƴ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƪŜǧǃǘ ƪŀǇƘŀǘΦ  

ω ! ǘǀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴŀƴȅŀƎłōƽƭ ǾƛȊǎƎłȊƽ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƴ ƛǎ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƻƭŘ 

ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǇƛƘŜƴǃƛŘǃ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭΦ  

ω ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪǊŀ ǎȊŜǊȊŜǧ ŞǾ ǾŞƎƛ 

ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛΦ  

/ύ tƽǘƭƽǾƛȊǎƎłƪ  

 tƽǘƭƽǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƘŜǘ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽΣ Ƙŀ ŀ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ ƴŜƪƛ ŦŜƭ ƴŜƳ ǊƽƘŀǘƽ ƻƪōƽƭ ŜƭƪŞǎƛƪΣ ǘłǾƻƭ ƳŀǊŀŘ ǾŀƎȅ 

ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ŜƭǘłǾƻȊƛƪΣ ƳƛŜƭǃǧ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎǘ ōŜŦŜƧŜȊƴŞΦ ! ǾƛȊǎƎłȊƽƴŀƪ 

ŦŜƭ ƴŜƳ ǊƽƘŀǘƽ ƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ Ǝłǘƭƽ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽ ǎȊłƴŘŞƪƻǎ ǾŀƎȅ ƎƻƴŘŀǘƭŀƴ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊŀΦ  

 !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ǾƛȊǎƎŀƴŀǇƻƴ ǾŀƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽ Şǎ 

ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽ ǇƽǘƭƽǾƛȊǎƎłǘ 

ǘŜƎȅŜƴΣ Ƙŀ ŜƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃƪΦ  

 ! ǾƛȊǎƎłȊƽ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ŀ ǾƛȊǎƎŀ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘłǎłƛƎ ŀ ǾƛȊǎƎŀƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊŀƛǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ƪŜƭƭΦ  
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! ƧŀǾƝǘƽπΣ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽΣ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽπ Şǎ ǇƽǘƭƽǾƛȊǎƎłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘƧŜ  

! ǾƛȊǎƎłƪ ǾŞƎǎǃ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǎłǾƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ łƭƭŀǇƝǘƧǳƪ ƳŜƎΥ  

 ур҈πǘƽƭ ƧŜƭŜǎ  

 тл҈πǘƽƭ Ƨƽ  

 рр҈πǘƽƭ ƪǀȊŜǇŜǎ  

 пл҈πǘƽƭ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ  

 пл҈ ŀƭŀǧ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ  

! ǾƛȊǎƎŀ ƪŞǘ ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀǊŞǎȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ сл҈πƻǎ Şǎ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀǊŞǎȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ пл҈πƻǎ ŀǊłƴȅǵ ōŜǎȊłƳƝǘłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ aŀǘŜƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ Şǎ ǎȊƽōŜƭƛ 

ǊŞǎȊ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅłǘ ул҈ Şǎ нл ҈ōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ƳŜƎΦ 

5ύ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǸƭǀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ  

 ! ǾƛȊǎƎŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ Şǎ ƘƻǎǎȊŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƴȅŜƭǾŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪΦ !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ƘƻǎǎȊŀ сл 

ǇŜǊŎΣ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мр ǇŜǊŎ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴƪŞƴǘΦ  

 !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ƳŞǊƛ ŀȊ ƻƭǾŀǎłǎŞǊǘŞǎǘΣ ŀ ƴȅŜƭǾƘŜƭȅŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀ ƘŀƭƭłǎŞǊǘŞǎǘ Şǎ ŀȊ ƝǊłǎƪŞǎȊǎŞƎŜǘΦ  

 ! ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ǘŞƳłƪƘƻȊ ƪǀǘǀǧ ǊǀǾƛŘ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ όǘŞƳŀƪƛŦŜƧǘŞǎύΣ ƪŞǇƭŜƝǊłǎ ŞǎκǾŀƎȅ ǊǀǾƛŘ 

ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ  

 ! ǾƛȊǎƎŀŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘ Şǎ ŜƎȅ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΦ  

9ύ ! ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳōǃƭ  

! ǾƛȊǎƎŀ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όƳłƧǳǎπƧǵƴƛǳǎōŀƴ ƻǎȊǘłƭȅƻƴƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ōŜƻǎȊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴύΦ  

!Ȋ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘōŀ ƘłǊƻƳǎȊƻǊƻǎ ŞǊǘŞƪǼ ƧŜƎȅƪŞƴǘ ǎȊłƳƝǘƧǳƪ ōŜ ŀ ǾƛȊǎƎłƴ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ  

! ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǀȊŜǇŞƛƎ ƘƻȊȊŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀΦ  

 
Cύ фΦ ƴȅŜƭǾƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ŀƴƎƻƭ Şǎ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾōǃƭ   

! ǾƛȊǎƎŀ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όƳłƧǳǎ-Ƨǵƴƛǳǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ōŜƻǎȊǘłǎ 

ŀƭŀǇƧłƴύΦ !Ȋ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘōŀ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ŞǊǘŞƪǼ ƧŜƎȅƪŞƴǘ ǎȊłƳƝǘƧǳƪ ōŜ ŀ ǾƛȊǎƎłƴ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ ! 

ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǀȊŜǇŞƛƎ ƘƻȊȊŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀΦ  

 

мΦфΦн !Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ łƭƭŀƳƛ ǾƛȊǎƎłƪ  

;ǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀΥ  
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! ǘŀƴǳƭƽ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłǘ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜƘŜǘΦ  

9ƭǃǊŜƘƻȊƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłǊŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ŀƭŀǧΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ Ŝƭǃǧ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ мллκмффтΦ ό±LΦ моΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǘŀƴǘłǊƎȅǊŀ ŜƭǃƝǊǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΦ  

{ȊƛƴǘŜƳŜƭǃ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀΥ  

! ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅ łǘŀŘłǎłƛƎ ŀ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧ ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛ 

ǾƛȊǎƎłǘ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭƘŜǝΦ  

!Ȋ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ƘŜƭȅŜ Şǎ ŦƻǊƳłƧŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛƭŜƎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧΦ !Ȋ ŜƭǃǊŜƘƻȊƻǧΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƛƴǘŜƳŜƭǃ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŜƭǃȊȊŜ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ ǘŀƴƝǘƽ ǘŀƴłǊǊŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΦ  

мΦфΦо 5{5 ǾƛȊǎƎŀ  

Lǎƪƻƭłƴƪ ŀ 5{5 ό5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘŘƛǇƭƻƳ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǿŜƛǘŜ {ǘǳŦŜύ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾǾƛȊǎƎŀ 

ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎƛ ƧƻƎłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛǎƪƻƭŀΦ  

! ǾƛȊǎƎłǘ мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǘŜƘŜǝƪ ƭŜΦ ! ǾƛȊǎƎŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ  

! bŞƳŜǘ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƛ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƳŜƎƭŞǘŜΦ ! ŘƛǇƭƻƳŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ .н ǾŀƎȅ /м ǟǇǳǎǵ ƳŀƎȅŀǊ 

łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǾƛȊǎƎłǊŀ ƘƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ  

! ǾƛȊǎƎŀ ƴŞƎȅ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ƳŞǊΥ ƻƭǾŀǎƻǧ ǎȊǀǾŜƎ ŞǊǘŞǎŞǘΣ Ƙŀƭƭƻǧ ǎȊǀǾŜƎ ŞǊǘŞǎŞǘΣ ƝǊłǎōŜƭƛ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ όŦƻƎŀƭƳŀȊłǎύ Şǎ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘΦ  

! 5{5 LL ǾƛȊǎƎŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾƛ ŀƧłƴƭłǎŀƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŞƳŜǘ ǘŀƴǘŜǊǾ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! ǾƛȊǎƎŀ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ŀ 

5{5 LL ǾƛȊǎƎŀǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ   

  

1.10 A felv®tel ®s az §tv®tel helyi szab§lyai  

мΦмлΦм ! ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ  

Lǎƪƻƭłƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅłōŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ōŜƪŜǊǸƭƴƛΦ !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ǘŀƴŞǾ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎƻƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ƛǎƪƻƭłƴƪ 

ƳǳƴƪŀǘŜǊǾŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

! ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƘłǊƻƳ ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΣ ŜȊŜƴ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ нлл ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Ǉƻƴǘ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃΦ 9ōōǃƭΥ  

º ƭŜƎŦŜƭƧŜōō рл ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǇƻƴǘΥ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ όтΦ ŞǾ ǾŞƎŜΣ уΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾύ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŞƭŞǾƛ ŞǊǘŜǎƝǘǃōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǀǘ ǘŀƴǘłǊƎȅΥ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ 

ƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾΣ Şǎ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŀƴǘłǊƎȅ όōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ƪŞƳƛŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊύ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅΦ   
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º ƭŜƎŦŜƭƧŜōō млл ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǇƻƴǘΥ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƝǊłǎōŜƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ  

º Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō рл ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Ǉƻƴǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǟǇǳǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴǘłǊƎȅόŀƪύōƽƭ ƛǎƪƻƭłƴƪ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ 

ǎȊƽōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴΦ   

! ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽ 

łƭǘŀƭ ŜƭǎŀƧłǟǘƘŀǘƽ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ  

tƻƴǘŀȊƻƴƻǎǎłƎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ƝǊłǎōŜƭƛ ǇƻƴǘǎȊłƳƻƪΣ ƳłǎƻŘǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ƪǀȊǀǩ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ƘŀǊƳŀŘǎƻǊōŀƴ ŀ ƘƻȊƻǧ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǇƻƴǘǎȊłƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǳƴƪΦ  

!ǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ Şǎ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƴ ƳłǊ ƴŜƳ ǾŜƘŜǘ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽΥ 

 ŀƪƛƴŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎłƴ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōƽƭ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾōǃƭ ŜƭŞǊǘ ǀǎǎȊŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 

ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊ пл ǇƻƴǘƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅƛƪ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ мо Ǉƻƴǘƴłƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŀȊ ŜƭŞǊǘ 

ƪǀȊǇƻƴǝ ƝǊłǎōŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀŜǊŜŘƳŞƴȅŜΦ  

 ŀƪƛƴŜƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ƘƻȊƻǧ ǇƻƴǘƧŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ пл ǇƻƴǘƻǘΦ  

 ŀƪƛ ŀ ǎǇƻǊǘłƎƛǎƳŜǊŜǝ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƴ ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊŞƎǸƎȅƛ 

łƭƭŀǇƻǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƻǊǾƻǎƛ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ƴŜƳ Ŏǎŀǘƻƭǘŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƧłƘƻȊ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ǎǇƻǊǘłƎƛǎƳŜǊŜǝ ƻǎȊǘłƭȅ όлллмύ ŜǎŜǘŞōŜƴύΦ  

  

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃǘ 

ǘŀǊǘǳƴƪΦ !Ȋ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ŀȊƻƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴ 

ƘƻȊȊǳƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀΦ  

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ŘŜ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ƪǀǘǀǧΦ WŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ ƛǎƪƻƭłƴƪ 

ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ŀ ƴȅƝƭǘ ƴŀǇƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƭŜƘŜǘΦ  

! ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜƭōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀƭƽƭ ƳŜƴǘŜǎƝǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪΥ  

 ŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƻǎȊǘłƭȅǇǊƻŬƭƭŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃΣ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ 

ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ǾłǊƻǎƛ мπоΦΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ мπрΦ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ŀȊ 

мπмлΦ ƘŜƭȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǘ ŜƭŞǊǘŞƪΣ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴƪ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƻǧŀƪΦ  

 ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ŀƭƽƭ ƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƪƻȊłǎƻƪƻƴ ƴȅǵƧǘƻǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀŘǳƴƪ  
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мΦмлΦн ! ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ t¢9 DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ jǾƻŘŀ 

ƴȅƻƭŎŀŘƛƪƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ  

! t¢9 DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ jǾƻŘŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜ ƧłǊƽ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎǸƴƪōŜƴ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻƴ ƴȅŜǊƘŜǘ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜΥ  

ŀύ bŜƳ ƪŜƭƭ ƳŜƎƝǊƴƛ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ƝǊłǎōŜƭƛǘ ŀƴƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾŞƎŞƛƎ ƳŜƎŀƧłƴƭƧŀ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘ ƪƻǊłōōƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪύ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞǇǇŜƴ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪŜκǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀƧłƴƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

ōύ {ȊƽōŜƭƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘ ƪŀǇ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜƴ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ 

Ƙŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ƝǊłǎōŜƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƳŀƎȅŀǊōƽƭ Şǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōƽƭ ƛǎ ŜƭŞǊƛ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƳŜƎƝǊǘ Şǎ ƧŀǾƝǘƻǧ ƪǀȊǇƻƴǝ ƝǊłǎōŜƭƛƪ łǘƭŀƎłǘΣ ǘƻǾłōōł ǘŜƭƧŜǎƝǝ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ƻǎȊǘłƭȅǟǇǳǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΥ  

 łǘƭŀƎƻƪΥ  

o ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾǊŜ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǼΣ ǎǇƻǊǘłƎƛǎƳŜǊŜǝ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ 

ƻǎȊǘłƭȅōŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ тΦ ŞǾ ǾŞƎƛ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛƴŀƪ łǘƭŀƎŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ 

ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ рΤ  

o ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾǊŜ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǼΣ ŀƴƎƻƭ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ƻǎȊǘłƭȅōŀ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ тΦ ŞǾ ǾŞƎƛ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛƴŀƪ łǘƭŀƎŀ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾōǃƭ рΤ  

o ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾǊŜ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǼΣ ƴŞƳŜǘ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ƻǎȊǘłƭȅōŀ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ тΦ ŞǾ ǾŞƎƛ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛƴŀƪ łǘƭŀƎŀ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾōǃƭ ƭŜƎŀƭłōō  

пΣрΤ o ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾǊŜ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǼΣ ōƛƻƭƽƎƛŀπŬȊƛƪŀκƪŞƳƛŀ ŜƳŜƭǘ 

ƽǊŀǎȊłƳǵ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ тΦ ŞǾ ǾŞƎƛ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛƴŀƪ łǘƭŀƎŀ ōƛƻƭƽƎƛłōƽƭ 

Şǎ ŬȊƛƪłōƽƭκ ƪŞƳƛłōƽƭ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅōƽƭ ƭŜƎŀƭłōō пΣрΤ  

o ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾǊŜ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǼΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀπŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜƳŜƭǘ 

ƽǊŀǎȊłƳǵ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ тΦ ŞǾ ǾŞƎƛ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛƴŀƪ łǘƭŀƎŀ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪłōƽƭ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊłōƽƭ ƭŜƎŀƭłōō пΣрΤ  

o ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾǊŜ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǼΣ ƘǳƳłƴ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ 

ƻǎȊǘłƭȅōŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ тΦ ŞǾ ǾŞƎƛ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘłƴŀƪ łǘƭŀƎŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ 

ƛǊƻŘŀƭƻƳ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭ ƭŜƎŀƭłōō пΣрΦ  

 ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀ тΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŞǾ ǾŞƎŞƴ Şǎ уΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘΤ  

 ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎłƴŀƪ тΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŞǾ ǾŞƎŞƴ Şǎ уΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ 

ǇƻƴǘǎȊłƳƝǘłǎōŀƴ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ǘłǊƎȅŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όр ǘŀƴǘłǊƎȅΥ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳΣ 

ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾΣ Şǎ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ 
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ǘŀƴǘłǊƎȅ όōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ƪŞƳƛŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊύ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅύ ƭŜƎŀƭłōō пΣрπ

ƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΤ  ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƎȅŜ ƭŜƎȅŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ƧƽΦ  

Ŏύ wŜƴŘŜǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ  

мΦмлΦо !Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ łǘǾŞǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ  

!Ȋ łǘǾŞǘŜƭǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŘǀƴǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƛ ƧƻƎƪǀǊΦ  

#ǘǾŞǘŜƭ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/ ǘǀǊǾŞƴȅ пΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƭŞǘǎȊłƳƻǘΣ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎŀ ŜƭŞǊƛ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎłǘΦ !Ȋ łǘǾŞǘŜƭǊǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƛǎ ƪƛƪŞǊƴƛΦ  

!Ȋ łǘǾŞǘŜƭǘ ƪŞǊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ς ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƽǊŀǎȊłƳƻƪƴłƭ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƛŘǃƪŜǊŜǘōŜƴ ǘŀƴƝǘƻǧ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ ǘŀƴƝǘƽ ǘŀƴłǊƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀȊ łǘǾŞǘŜƭǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊƘŜǘǃƪ  

2 Az iskola helyi tanterve  

2.1 A v§lasztott kerettanterv megnevez®se  

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ łǘǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜ ŜƭΥ   

 YŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƻƪ фπмнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳŀ ǎȊłƳłǊŀ  

YƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴłƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧǸƪΥ   

 ммлκнлмнΦ ό±LΦпΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ς b!¢   

 мллκмффтΦ ό±LΦмоΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ǾƛȊǎƎŀǎȊŀōłƭȅȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŀŘłǎłǊƽƭ   

 плκнллнΦ ό±ΦнпΦύ ha ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ  

! ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜ όƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇ Ŏǎŀƪ 

ǎȊłƳǳƪǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Ƨ ƳŜƎƘŀƧǘƽƧłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ   

 ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǘΣ  

 ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƽǊŀǎȊłƳ ŦŜƭŜǩ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪƻƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƳŜƎǘŀƴƝǘŀƴŘƽ Şǎ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴŘƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎłǘΣ   

 ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ  

 ŀȊ  ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ  ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ  ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ  ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ  ǎŜƎŞŘƭŜǘŜƪ  Şǎ 

 ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛǘΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƝǊłǎōŀƴΣ ǎȊƽōŀƴ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧłǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎΣ ǎȊǳƳƳŀǟǾΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻǊƳłƛǘΦ  



 

58  

  

! ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪΣ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎǾŜȊŜǘǃƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

  

2.2 Az iskol§ban tan²tott kºtelezŖ, kºtelezŖen v§lasztand· vagy szabadon v§laszthat·  

tan·rai foglalkoz§sok megnevez®se, ·rasz§mai  

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƽǊŀǎȊłƳƻƪŀǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ нтΦ Ϡŀ 

Şǎ сΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜΣ ŀ ммлκнлмнΦ ό±LΦ пΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ƪƛŀŘłǎłǊƽƭΣ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ уΦ ϠπŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ ƪƛŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłƴŀƪ 

ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ рмκнлмнΦ ό·LLΦ нмΦύ ǎȊłƳǵ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2020-2021-es tan®vtŖl: gimn§zium, sport§gismeret  

Tant§rgyak  9.  10.  11.  12.  

Magyar nyelv ®s irodalom  3  4  4  5  

I. idegen nyelv  3  3  4  4  

II. idegen nyelv  3  3  3  3  

Matematika  3  3  3  4  

Tºrt®nelem  2  2  3  3  

Ćllampolg§ri ismeretek        1  

Biol·gia  2  3      

Fizika  2  3      

K®mia  2  1      

Fºldrajz  2  1      

Term®szettudom§ny      2    

£nek-zene  1  1      

Vizu§lis kult¼ra  1  1      

MŤv®szetek          

£nek-zene          

Dr§ma ®s sz²nh§z      1    

M®dia        1  

Vizu§lis kult¼ra          

Digit§lis kult¼ra  2  1  2    

Testnevel®s  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret      2  2  

Kerettantervi kºtelezŖ 

alap·rasz§m  
32  32  30  29  

KºtelezŖ alap·rasz§m   32  32  30  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret  
2  2  4  5  

Kerettantervi maxim§lis 

alap·rakeret  
34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   34  34  34  34  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2020-2021-es tan®vtŖl: gimn§zium, angol  

Tant§rgyak  9.  10.  11.  12.  

Magyar nyelv ®s irodalom  3  4  4  5  

I. idegen nyelv  5  5  6  6  

II. idegen nyelv  3  3  3  3  

Matematika  3  3  3  4  

Tºrt®nelem  2  2  3  3  

Ćllampolg§ri ismeretek           1  

Biol·gia  2  3        

Fizika  2  3        

K®mia  2  1        

Fºldrajz  2  1        

Term®szettudom§ny        2     

£nek-zene  1  1        

Vizu§lis kult¼ra  1  1        

MŤv®szetek              

£nek-zene              

Dr§ma ®s sz²nh§z        1     

M®dia           1  

Vizu§lis kult¼ra              

Digit§lis kult¼ra  2  1  2     

Testnevel®s  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret              

Kerettantervi kºtelezŖ 

alap·rasz§m  
32  32  30  29  

KºtelezŖ alap·rasz§m   34  34  30  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret  
      4  5  

Kerettantervi maxim§lis 

alap·rakeret  
34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   34  34  34  34  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2020-2021-es tan®vtŖl: gimn§zium, n®met  

Tant§rgyak  9.  10.  11.  12.  

Magyar nyelv ®s irodalom  3  4  4  5  

I. idegen nyelv  5  5  6  6  

II. idegen nyelv  3  3  3  3  

Matematika  3  3  3  4  

Tºrt®nelem  2  2  3  3  

Ćllampolg§ri ismeretek           1  

Biol·gia  2  3        

Fizika  2  3        

K®mia  2  1        

Fºldrajz  2  1        

Term®szettudom§ny        2     

£nek-zene  1  1        

Vizu§lis kult¼ra  1  1        

MŤv®szetek              

£nek-zene              

Dr§ma ®s sz²nh§z        1     

M®dia           1  

Vizu§lis kult¼ra              

Digit§lis kult¼ra  2  1  2     

Testnevel®s  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret              

Kerettantervi kºtelezŖ 

alap·rasz§m  
32  32  30  29  

KºtelezŖ alap·rasz§m   34  34  30  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret  
      4  5  

Kerettantervi maxim§lis 

alap·rakeret  
34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   34  34  34  34  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2020-2021-es tan®vtŖl: gimn§zium, biol·gia-fizika vagy  

biol·gia-k®mia  

Tant§rgyak  9.  10.  11.  12.  

  fizika  k®mia  fizika  k®mia  fizika  k®mia  fizika  k®mia  

Magyar nyelv ®s irodalom  3  3  4  4  4  4  4  4  

I. idegen nyelv  3  3  3  3  4  4  4  4  

II. idegen nyelv  3  3  3  3  3  3  3  3  

Matematika  3  3  3  3  3  3  3  3  

Tºrt®nelem  2  2  2  2  3  3  3  3  

Ćllampolg§ri ismeretek                    1  1  

Biol·gia  2  2  4  4  2  2  2  2  

Fizika  4  2  4  3  2     2     

K®mia  2  4  1  2     2     2  

Fºldrajz  2  2  1  1              

£nek-zene  1  1  1  1              

Vizu§lis kult¼ra  1  1  1  1              

MŤv®szetek                          

£nek-zene                          

Dr§ma ®s sz²nh§z              1  1        

M®dia                    1  1  

Vizu§lis kult¼ra                          

Digit§lis kult¼ra  2  2  1  1  2  2        

Testnevel®s  5  5  5  5  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki  1  1  1  1  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret                          

Kerettantervi kºtelezŖ 

alap·rasz§m  
32  32  32  32  30  29  30  29  

KºtelezŖ alap·rasz§m   34  34  34  34  30  30  29  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret  
            4  4  5  5  

Kerettantervi maxim§lis 

alap·rakeret  
34  34  34  34  34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   34  34  34  34  34  34  34  34  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2021-2022-es tan®vtŖl: gimn§zium, biol·gia-fizika vagy  

biol·gia-k®mia nyelvi elŖk®sz²tŖvel  

Tant§rgyak  9/NY  9.  10.  11.  12.  

  fizika  k®mia  fizika  k®mia  fizika  k®mia  fizika  k®mia  fizika  k®mia  

Magyar nyelv ®s 

irodalom  
1  1  3  3  4  4  4  4  4  4  

I. idegen nyelv  10  10  3  3  3  3  4  4  4  4  

II. idegen nyelv  8  8  3  3  3  3  3  3  3  3  

Matematika  1  1  3  3  3  3  3  3  3  3  

Tºrt®nelem      2  2  2  2  3  3  3  3  

Ćllampolg§ri ismeretek                        1  1  

Biol·gia  2  2  2  2  4  4  2  2  2  2  

Fizika  2    4  2  4  3  2     2     

K®mia    2  2  4  1  2     2     2  

Fºldrajz      2  2  1  1              

£nek-zene      1  1  1  1              

Vizu§lis kult¼ra      1  1  1  1              

MŤv®szetek                              

£nek-zene                              

Dr§ma ®s sz²nh§z                  1  1        

M®dia                        1  1  

Vizu§lis kult¼ra                              

Digit§lis kult¼ra  3  3  2  2  1  1  2  2        

Testnevel®s  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki      1  1  1  1  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret                              

Kerettantervi 

kºtelezŖ alap·rasz§m  
32  32  32  32  32  32  30  29  30  29  

KºtelezŖ 

alap·rasz§m   
32  32  34  34  34  34  30  30  29  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret  

    
            4  4  5  5  

Kerettantervi 

maxim§lis 

alap·rakeret  

    

34  34  34  34  34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   32  32  34  34  34  34  34  34  34  34  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2020-2021-es tan®vtŖl: gimn§zium, matematika-digit§lis kult¼ra  

Tant§rgyak  9.  10.  11.  12.  

Magyar nyelv ®s irodalom  3  4  4  5  

I. idegen nyelv  3  3  4  4  

II. idegen nyelv  3  3  3  3  

Matematika  4  4  5  6  

Tºrt®nelem  2  2  3  3  

Ćllampolg§ri ismeretek           1  

Biol·gia  2  3        

Fizika  2  3        

K®mia  2  1        

Fºldrajz  2  1        

Term®szettudom§ny        2     

£nek-zene  1  1        

Vizu§lis kult¼ra  1  1        

MŤv®szetek              

£nek-zene              

Dr§ma ®s sz²nh§z        1     

M®dia           1  

Vizu§lis kult¼ra              

Digit§lis kult¼ra  3  2  2     

Testnevel®s  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret              

Kerettantervi kºtelezŖ 

alap·rasz§m  
32  32  30  29  

KºtelezŖ alap·rasz§m   34  34  30  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret  
      4  5  

Kerettantervi maxim§lis 

alap·rakeret  
34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   34  34  34  34  
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Az oszt§lyok ·rasz§mai a 2020-2021-es tan®vtŖl: gimn§zium, hum§n  

Tant§rgyak  9.  10.  11.  12.  

Magyar nyelv ®s irodalom  4  5  5  6  

I. idegen nyelv  3  3  4  4  

II. idegen nyelv  3  3  3  3  

Matematika  3  3  3  4  

Tºrt®nelem  3  3  4  4  

Ćllampolg§ri ismeretek           1  

Biol·gia  2  3        

Fizika  2  3        

K®mia  2  1        

Fºldrajz  2  1        

Term®szettudom§ny        2     

£nek-zene  1  1        

Vizu§lis kult¼ra  1  1        

MŤv®szetek              

£nek-zene              

Dr§ma ®s sz²nh§z        1     

M®dia           1  

Vizu§lis kult¼ra              

Digit§lis kult¼ra  2  1  2     

Testnevel®s  5  5  5  5  

Oszt§lyfŖnºki  1  1  1  1  

Kºtºtt c®l¼ ·rakeret              

Kerettantervi kºtelezŖ 

alap·rasz§m  
32  32  30  29  

KºtelezŖ alap·rasz§m   34  34  30  29  

Szabadon tervezhetŖ 

·rakeret   
      4  5  

Kerettantervi maxim§lis 

alap·rakeret  
34  34  34  34  

Maxim§lis ·rakeret   34  34  34  34  
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2.3 A v§laszthat· tant§rgyak, foglalkoz§sok, tov§bb§ ezek eset®ben a pedag·gus-

v§laszt§s szab§lyai  

! ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ  

 ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ŀȊ ! όǎǇƻǊǘłƎƛǎƳŜǊŜǝύ Şǎ C όƘǳƳłƴύ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ Ŝƭǎǃ 

ƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ŀƴƎƻƭǘ ǾŀƎȅ ƴŞƳŜǘŜǘΦ ! / όŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇȊŞǎύ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƴŞƳŜǘΣ 

ŀ .Σ 5 Şǎ 9 ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ ŀƴƎƻƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾΦ   

 ! ƳłǎƻŘƛƪ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŀ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƪƻǊ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ƴȅŜƭǾŜƪōǃƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΦ ! 

ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ƴȅŜƭǾŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧΦ Iŀ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾōǃƭ ŀ ƭŞǘǎȊłƳƪƻǊƭłǘƻǘ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǾŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ƪŜǊǸƭŞǎ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ ǎȊŜǊȊŜǧ 

ǀǎǎȊǇƻƴǘǎȊłƳ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ   

 ! ƭŀǝƴ ƴȅŜƭǾ фπмлΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƴǳƭƘŀǘƽΣ ммπмнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŎǎƻǇƻǊǘƭŞǘǎȊłƳ ŜǎŜǘŞƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅ  

 фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǘŀƴǳƭƽ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘ ŀ ǘŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ŦŜƭƳŞǊƧǸƪΦ {ȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ŀƧłƴƭ ŦŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŀȊƻƴ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎȊƛƴǘŜǘΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ŜȊŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ǎȊǸƭǃƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǎŀƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ  

 ! фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǘŀƴǳƭƽ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ǘǳŘłǎłǘ ŀ ǘŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ŦŜƭƳŞǊƧǸƪΦ aŀǘŜƳŀǝƪŀƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ŀƧłƴƭ ŦŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŀȊƻƴ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎȊƛƴǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƴ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ 

ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƛƎŞƴȅǸƪ Ǿŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ŜȊŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎȊǸƭǃƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǎŀƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ  

 ! ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜǘκƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŜƭŞǊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜǎŜǘŞƴ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘǊŀ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ  

 ! ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ όƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘύ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǝȊŜƴŜƎȅπǝȊŜƴƪŜǧŜŘƛƪ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΦ  

 ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ όƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘύ ǝȊŜƴŜƎȅŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΦ  

 ! ммΦ Şǎ мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǧǃ 

ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪΦ ! млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƭǃƴŜƪΣ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾ ƳłƧǳǎ нлπƛƎ ƪŜƭƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŜƭȅ ς ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ łƭǘŀƭ Ǿłƭƭŀƭǘ π 

ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ƪƝǾłƴ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ ! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƪƻǊ ƳłǊ 

ƛǎƳŜǊǘƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ǘŀƴłǊƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅŞƴŜƪΦ  

 ! ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀȊƻƴ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭƴŀƪ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳōŀƴ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ όōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ƪŞƳƛŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊύΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎǘ 
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ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŞǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ŞǾōŜƴ ƳŜƭȅƛƪ 

ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΥ  

o ŀ ŬȊƛƪŀΣ ƪŞƳƛŀΣ ōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŜƎȅƛƪŞǘ ƪŜƭƭ ǘŀƴǳƭƴƛǳƪ ƘŜǝ ƪŞǘ ƽǊŀ 

ƛŘǃƪŜǊŜǘōŜƴΣ ǾŀƎȅ  

o ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘΦ  

 !Ȋƻƴ ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ό5 ƻǎȊǘłƭȅ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύΣ ŀƪƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ όōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊΣ ƪŞƳƛŀύ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ƛŘǃƪŜǊŜǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀƭŀǇƽǊŀǎȊłƳ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƘŜǝ с ƽǊŀΦ   

 ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ό5 ƻǎȊǘłƭȅ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊΣ ƪŞƳƛŀ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭ ƘŜǝ о ƽǊŀΦ   

 мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ό5 ƻǎȊǘłƭȅ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ŬȊƛƪŀΣ ƪŞƳƛŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭ 

ƘŜǝ о ƽǊŀΦ   

 !Ȋƻƴ мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ƘŜǝ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƛŘǃƪŜǊŜǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłǘ ǘłƳƻƎŀǘŀƴŘƽ ƘŜǝ ŜƎȅ ƽǊłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǘŀƴǘłǊƎȅ 

ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞƴŜƪ ƭŞǘǎȊłƳŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ǾŀƴΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƪƛǎƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƭǃƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾ ƳłƧǳǎ нлπƛƎ ƪŜƭƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ƳŜƭȅ ς ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ łƭǘŀƭ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ς ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ   

 ! ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ǎǇƻǊǘƪǀǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾōŜƴ ŀ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ 

мрπƛƎ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪΦ  

 ! ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƪΣ ǎȊŀƪπΣ ƳǼǾŞǎȊŜǝπ Şǎ ǎǇƻǊǘƪǀǊǀƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŜƎȅ ǘŀƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭΦ   

 !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŞǾōŜƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƪƝǾłƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ƽǊłƴΣ Ƙŀ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ ǾŀƎȅ ǎȊƛƴǘŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ŀȊ ŜǊǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƪŞǊǾŞƴȅǘΣ ǎȊǸƭǃƛ ŀƭłƝǊłǎǎŀƭ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǾŜΣ ǎȊŀƪǘŀƴłǊłƴŀƪ ƴȅǵƧǘƘŀǘƧŀ ōŜ ƳłƧǳǎ нлπƛƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀǝǘƪłǊǎłƎƻƴ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ нрπƛƎΦ {Ȋƛƴǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘƽƭ 

ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŞǘ ƪŞǊƘŜǝΦ  

 LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪōǃƭ Şǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōƽƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ǘŀƴǳƭƽƛ Şǎ 

ǎȊǸƭǃƛ ƪŞǊŞǎǊŜ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘǊŀ π ǘŀƴŞǾ 

ƪǀȊōŜƴ ƛǎ π ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽΦ  

 9ƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƭŞǘǎȊłƳ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŦŞƭŞǾŜƴƪŞƴǘ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  
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 ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŞƎŞƛƎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ  

!Ȋ ƽǊŀǊŜƴŘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƭŞǘǎȊłƳƻƪ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧǳǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴŀƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ 

ƪǀȊǸƭΦ  

2.4 A nem kºtelezŖ (v§laszthat·) tan·rai foglalkoz§sok megtan²tand· ®s elsaj§t²tand·  

tananyaga  

! ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŀƴǘłǊƎȅ Şǎ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ǘŀƴƽǊłƪ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎłǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ  

2.5 A nemzetis®ghez nem tartoz· tanul·k r®sz®re az iskola telep¿l®s®n ®lŖ 

nemzetis®gek  

kult¼r§j§nak megismertet®s®re szolg§l· tananyag  

tŞŎǎ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳǵ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƛ ŀ ƴŞƳŜǘŜƪΣ ŀ ƘƻǊǾłǘƻƪ Şǎ ǊƻƳłƪΦ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳǸƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ƽǊłƪ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΦ  

2.6 A csoportbont§sok ®s az egy®b foglalkoz§sok szervez®s®nek elvei  

! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎƻƪ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΥ  

 ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎōŀƴ ǘŀƴƝǘƧǳƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪŀǘΥ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀΣ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƳƛƴŘ ŀ п ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴΤ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ŀ фπмлΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ƻǎȊǘłƭȅŀƛōŀƴΤ 

ōƛƻƭƽƎƛŀ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀπŬȊƛƪŀκƪŞƳƛŀ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎǵ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ фΦ Şǎ млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀ 

ƭŀōƻǊǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΣ  

 ƳŀƎȅŀǊōƽƭΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳōǃƭ Şǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōƽƭ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǊŜ ƪŞǎȊǸƭǃƪ ƪǸƭǀƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ 

ŀƭƪƻǘƴŀƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ƽǊŀǎȊłƳłōŀƴΣ  

 ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀǊłƴȅƻǎ ƭŞǘǎȊłƳŀΣ  

 ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƭŜƎŀƭłōō мм ǘŀƴǳƭƽ ŀƭƪƻǘƧŀΣ  

 ŀ ƴȅŜƭǾƛ Şǎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘƧŜΣ  

 ŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴƪŞƴǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŜƎȅ ǎȊŀƪƪǀǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΣ  ŀ 

ǎǇƻǊǘπ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ ǘǀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ  

2.7 A  Nemzeti  alaptantervben  meghat§rozott  pedag·giai 

 feladatok  helyi  

megval·s²t§s§nak r®szletes szab§lyai  

! ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭ ŀȊ мΦмΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ǎȊƽƭ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪΦ aƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƴłƭ ƳłǎπƳłǎ ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ƛǎΦ 
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! ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ōŜŞǇǸƭƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛōŜΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛōŀΤ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǘłǊƎȅƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘΤ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛǘΤ 

ǘŞƳłƪŀǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƴŀƪ ŀ ƴŜƳ ǘŀƴƽǊŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ŦƻƭȅƽΣ ŜƎȅŞō ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ Ŧǃ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  
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  ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ  

!Ȋ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƴŜǾŜƭŞǎ  
aƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴΥ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ 

ƛǊƻŘŀƭƻƳπΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳπΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪΦ  

bŜƳȊŜǝ  ǀƴǘǳŘŀǘΣ 

 ƘŀȊŀŬŀǎ ƴŜǾŜƭŞǎ  

YƛŜƳŜƭǘŜƴΥ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ƽǊłƪΤ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƪΣ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪΦ  

#ƭƭŀƳǇƻƭƎłǊǎłƎǊŀΣ ŘŜƳƻƪǊłŎƛłǊŀ 

ƴŜǾŜƭŞǎ  YƛŜƳŜƭǘŜƴΥ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳπΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳπΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ƽǊłƪΣ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΥ ŜƘƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇΣ ǾƛǘŀΣ ǾƛǘŀƴŀǇΦ  

!Ȋ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ  

ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
aƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƛƴΦ  

YƛŜƳŜƭǘŜƴΥ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ƛƭȅŜƴ ǘŞƳłƧǵ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛΦ  

! ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎ  YƛŜƳŜƭǘŜƴΥ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ  

! ǘŜǎǝ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ 

ƴŜǾŜƭŞǎ  

¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪΦ  

CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ 

 ƳłǎƻƪŞǊǘΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ  

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎ  

{ȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪƻƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƽǊłƪƻƴΣ   

ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ƽǊłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƴ ό±ƛƭłƎ [ŜƎƴŀƎȅƻōō 

¢ŀƴƽǊłƧŀΣ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ¢ŞƳŀƘŞǘύ  

¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴΥ ǘŀƴŞǾƛ ǘŞƳŀƴŀǇ όƴŞƎȅ ŞǾŜƴƪŞƴǘ 

ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭύΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΤ ƪƛłƭƭƝǘłǎΤ ƎȅǼƧǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ 

όŜƭŜƳΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ǇŀǇƝǊΣ ǎȊŜƳŞǘύΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ƳǳƴƪŀΣ 

αƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪέΥ ǇƭΦ ƳǵȊŜǳƳΣ ōƻǘŀƴƛƪǳǎπƪŜǊǘΣ αƎƻƴŘƻȊłǎƻƪέΥ ƻǎȊǘłƭȅΣ 

ƛǎƪƻƭŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǸǾŜƎƘłȊΦ   

9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ½ǀƭŘ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭ  

aŀŘłǊōŀǊłǘ ƛǎƪƻƭŀ  

tłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ  hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ  

DŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜǾŜƭŞǎ  YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƽǊłƪ  

aŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ  YƛŜƳŜƭǘŜƴΥ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳπΣ  

ƛǊƻŘŀƭƻƳƽǊłƪΦ  
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! ǘŀƴǳƭłǎ ǘŀƴƝǘłǎŀ  aƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƛƴΦ  

! ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪΣ ǾƛǘłƪΦ 

2.8 Az oktat§sban alkalmazhat· tankºnyvek, tanulm§nyi seg®dletek ®s taneszkºzºk  

kiv§laszt§s§nak elvei  

! ǾłƭŀǎȊǘłǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾƧŜƎȅȊŞƪ ŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΥ   

 ƭŜƎȅŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŀƴǳƭƽƛ ƳǳƴƪłƭǘŀǘłǎǊŀΤ  

 ŀŘƧƻƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎǊŀΤ  

 ǎȊŜǊƪŜȊŜǝƭŜƎ ƪŜƭƭǃƴ ǘŀƎƻƭǘΣ ƭŞƴȅŜƎŜǘ ƪƛŜƳŜƭǃΣ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƭŜƎȅŜƴΤ  

 ƭŜƎȅŜƴ b!¢ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭŜƭƧŜƴ ƳŜƎ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΤ  

 ŜǎȊǘŞǝƪŀƛƭŀƎ ǎȊŞǇ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎǼΥ ƪŞǇπ Şǎ łōǊŀŀƴȅŀƎŀ ŀŘƧƻƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ƳŜƎƻƭŘƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΤ  

 ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛǊŜΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛΣ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘΤ  

 ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾƛƭłƎŦŜƭŦƻƎłǎǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜƴΤ  

 ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴƪŜǘΣ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘΤ  

 ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾ łǊŀ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƭŜƎȅŜƴ ƳŜƎŬȊŜǘƘŜǘǃΤ  

 ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƛ ŀŘƧŀƴŀƪ łǧŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƴȅŜƭǾǘŀƴƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘΤ ŀȊ Şƭǃ ƴȅŜƭǾ ǎȊƽƪƛƴŎǎŞǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŞƭŜǘǎȊŜǊǼ ǎȊƛǘǳłŎƛƽƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪ ŜƭǃΗ  

! ǘŀƴłǊƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƪƻǊƭłǘŀƛΥ  

 ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΣ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƪǀȊǀǩ ǾłƭŀǎȊǘłǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜΤ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛΣ  

 ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƻǎȊǘłƭȅǟǇǳǎƻƴƪŞƴǘΣ ǘǀōō ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƽƛ łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǧ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ŜǎŜǘŞƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ  

2.9 A mindennapos testnevel®s, testmozg§s megval·s²t§s§nak m·dja   

! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎΣ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ όƘŀ ŀȊǘ ƴŜƳ ŀȊ bǘƪΦ нтΦϠ όммύ 

ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛƪ ƳŜƎύ  

мΦ ¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ   

!Ȋ bƪǘΦ нтϠ ммΦ ǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴ Řƛłƪǳƴƪ ƘŜǝ ǀǘ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ ! ǘŀƴƽǊłƪŀǘ 

оҌн ƽǊŀŜƭƻǎȊǘłǎōŀƴ ǘŀǊƧǳƪ ƳŜƎΦ ! о ŀƭŀǇƽǊŀ ƳŜƭƭŜǧ н ƽǊłǘ ŞǾŦƻƭȅŀƳǎȊƛƴǘŜƴ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ς 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ς ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ ƳŜƎΦ  IŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪƘƻȊ ƘƝǾŜƴ Ŝ ƪŜǊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ 

ƳƛƴŘŜƴ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽ ǵǎȊłǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ς ǊłǎȊƻǊǳƭƽ 

Řƛłƪƻƪ ς ǵǎȊłǎƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΦ 9 ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ н ǘŀƴƽǊŀƛ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ŘƛłƪƴŀƪΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
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ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ǵǎȊłǎƽǊłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧ Řƛłƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ƽǊłƴ ƴŜƳ ǘǳŘ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΣ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘ όŦŞƭŞǾ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊ ǘŀƴŞǾύ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘōŜƻǎȊǘłǎǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ǳǘłƴ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾłΣ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪŜǘΣ 

ŀ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘΣ Şǎ ŦŜƭŜǧŜǎŜƛǘΦ ! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłƪǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƛłƴȅȊłǎǘ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ ! 

ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłƪ мπмлΦ ǘŀƴƽǊŀƛ ǊŜƴŘōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀȊ ǵǎȊłǎ ƽǊłǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ƭŜƎƪŞǎǃōō мс ƽǊŀƪƻǊ 

ƪŜƭƭ ōŜŦŜƧŜȊƴƛΦ  

! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘŜǝ ƪŞǘ ƽǊŀ ƪƛǾłƭǘƘŀǘƽ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŜŘȊŞǎ ƛƎŀȊƻƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƽǊłǘ ƪǀȊƛǎƳŜǊŜǝ ǘŀƴƽǊŀ ƴŜƳ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪǀǾŜǝΣ ŀȊŀȊΣ Ƙŀ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƛ ƽǊŀ ŀȊ ŜƭǎǃΣ 

ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǾŀƎȅ ǳǘƻƭǎƽ ƪŜǧǃ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłǊŀ ŜǎƛƪΦ   

!ƳƝƎ ŀȊ ƛƎŀȊƻƭłǎ ƭŜŀŘłǎŀ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀ aL¢9 ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ  

 
!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎǇƻǊǘłƎƛǎƳŜǊŜǝ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊŀǎȊłƳŀ р ƽǊŀΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŜƎȅ ƽǊŀ 

ǎŜƳ ǾłƭǘƘŀǘƽ ƪƛ ŀȊ bƪǘΦнтϠ όммύ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

!Ȋ ǀǘ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłōƽƭ ŀ фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ н ƽǊŀ ǵǎȊłǎ ƽǊŀΦ  

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎǇƻǊǘłƎƛǎƳŜǊŜǝ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƽƛ ςŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘς ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƛƴƎȅŜƴŜǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ 9 ŦƻƎƭŀƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

IŀƎȅƻƳłƴȅ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜƴŘǃ α.ŀōƛǘǎ ƴŀǇƻƪέ ŜƎȅƛƪŜ ǎǇƻǊǘƴŀǇΦ  

нΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŬȊƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ  

нлκнлмнΦ ό±LLLΦомΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ b9¢CL¢ όbŜƳȊŜǝ 9ƎȅǎŞƎŜǎ ¢ŀƴǳƭƽƛ CƛǧǎŞƎƛ ¢ŜǎȊǘύ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪΦ   

  

2.10 Az otthoni felk®sz¿l®shez elŖ²rt ²r§sbeli ®s sz·beli feladatok meghat§roz§s§nak 

elvei ®s korl§tai  

! ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊƽōŜƭƛ Şǎ ƝǊłǎōŜƭƛ ς ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭ ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ ς 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀŘƘŀǘƴŀƪ ŀ ŘƛłƪƻƪƴŀƪΦ   

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ  

 ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪΣ  

 ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǎǎŀƴŀƪΣ  

 ǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀȊ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎǘΣ  

 ƭŜƎȅŜƴŜƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀƪΣ  

 Ƙŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ŜƭǾŞǘΣ   

http://www.magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/ad6843fc3bc800a8e7aa6d4f663eab355c950f75/dokumentumok/c69b7adc905965e8bf7c1bc16273b82ec31db9a6/letoltes
http://www.magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/ad6843fc3bc800a8e7aa6d4f663eab355c950f75/dokumentumok/c69b7adc905965e8bf7c1bc16273b82ec31db9a6/letoltes
http://www.magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/ad6843fc3bc800a8e7aa6d4f663eab355c950f75/dokumentumok/c69b7adc905965e8bf7c1bc16273b82ec31db9a6/letoltes
http://www.magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/ad6843fc3bc800a8e7aa6d4f663eab355c950f75/dokumentumok/c69b7adc905965e8bf7c1bc16273b82ec31db9a6/letoltes
http://www.magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/ad6843fc3bc800a8e7aa6d4f663eab355c950f75/dokumentumok/c69b7adc905965e8bf7c1bc16273b82ec31db9a6/letoltes
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 ƘƻǎǎȊŀōō ǘŜǊƧŜŘŜƭƳǼ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƭŜƎŀƭłōō м ƘŞǘ ƘŀǘłǊƛŘǃǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀƴŀƪΦ  

IŞǘǾŞƎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊǸƴŜǘŜƪǊŜ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀŘƘŀǘƽ ŦŜƭΣ Ƴƛƴǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƎȅƛƪ ǘŀƴƽǊłǊƽƭ ŀ 

ƳłǎƛƪǊŀΦ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ƘŜǝ łǘƭŀƎƻǎ ƻǧƘƻƴƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧŀ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƘŜǝ ƽǊŀǎȊłƳłƴŀƪ ŦŜƭŞǘ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ 

ƳŜƎΦ   

2.11 A tanul· tanulm§nyi munk§j§nak ellenŖrz®si, ®rt®kel®si m·djai, form§i  

нΦммΦм ! ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ  

tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłƴƪōŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

όŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎΣ ŦƻǊƳŀǟǾΣ ǎȊǳƳƳŀǟǾύ ŀŘŜƪǾłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ ±ƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭƽΣ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪōŜƴ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǎȊłƴǳƴƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǳƭƽǘłǊǎƛ ǀƴπ Şǎ 

ǘłǊǎŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪΦ /ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǳƴƪƪŀƭ ǘłƳƻƎŀǎǎǳƪ ŘƛłƪƧŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ 

ǘŀƴǳƭłǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ  

нΦммΦн !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀ ǘŀƴłǊ Şǎ Řƛłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘ ŀ 

ǘŀƴƝǘłǎƛπǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŞ ǘŜƴƴƛΣ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ 9Ȋǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀƪƪƻǊ ƪŞǇŜǎ 

ŜƭƭłǘƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ  

π ƻōƧŜƪǟǾΥ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƛ łƭǘŀƭ ƛǎƳŜǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǳƴƪ Şǎ 

ǘłǊƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘǸƴƪΤ  

π Ǉƻƴǘƻǎ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘΦ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƴŜƪ ƳƻǝǾłƭƽ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧǳƪΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƛǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊƽƭƽΦ  

нΦммΦо ! ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ  

 ! ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ   

 ! ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ  

 ! ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘ ƳŞǊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘΣ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘƳŞǊǃ 

ǘŜǎȊǘŜƪŜǘύ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ  

 ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǊŜ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ƽǊłƪƻƴ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

 ±ƛƭłƎƻǎΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ǘłǊƎȅǎȊŜǊǼ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ   

 hƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǝƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ  

 [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΦ  
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 ! ǘŀƴǳƭƽƛ Ƴǳƴƪłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōǃƭ ƪŀǇƻǧ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀȊ 

ŜƎȅŞƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ  

нΦммΦп !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǟǇǳǎŀƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴ  

 ŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎκƘŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊƽΥ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ όǵƧ ǘŞƳŀƪǀǊΣ ōłǊƳŜƭȅ ǵƧ 

ŜƎȅǎŞƎ ŜƭǃǧύΤ ŎŞƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳƛǊŜ 

ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛΤ  

 ŦƻǊƳŀǟǾκŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃΥ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǎŜƎƝǝ όǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭ Şǎ 

ƳƻǝǾłƭłǎύΤ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƴȅǵƧǘ ŀ Řƛłƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎŀƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭ Şǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ 

ŀȊǘΤ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴłƭΥ ǇƻƴǘƻǎΣ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ŘŜ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧΤ ƎȅŀƪƻǊƛΣ ƴŜƳ 

ƻǎȊǘłƭȅƻȊƻǧΤ  

 ǎȊǳƳƳŀǟǾκƳƛƴǃǎƝǘǃΥ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞƎŞƴΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ƭŜȊłǊǘ 

ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ǘǳŘłǎǊƽƭΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊǃƭΤ ƪƻǊǊŜƪǘΣ ƻōƧŜƪǟǾ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ  

нΦммΦр ! ǎȊƽōŜƭƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀƛ  

 ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻǊǊƛƎłƭłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΣ  

 ŦŜƭŜƭŜǘŜƪƘŜȊ ŦǼȊǀǧ ƛƴŘƻƪƭłǎΣ  

 ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ ŀ Řƛłƪƻƪƪŀƭ ƳŜƎǾƛǘŀǘǾŀΣ  

 ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ  

 ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ŦƻƎŀŘƽ ƽǊłƪΣ  

 ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ ƛǎƪƻƭŀƎȅǼƭŞǎ Ŝƭǃǩ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ  

нΦммΦс !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀƛ  

 ǎȊǳƳƳŀǟǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƴŀƪΣ  

 ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪƘƻȊ ƝǊǘ ǊǀǾƛŘ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪΣ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪΣ  

 ŘƛŎǎŞǊŜǘŜƪ Şǎ ŜƭƳŀǊŀǎȊǘŀƭłǎƻƪ ōŜƝǊłǎŀ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃōŜΣ ƴŀǇƭƽōŀΦ  

нΦммΦт ! ōŜƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǸƴƪ ŦƻǊƳłƛ  

 ŦŜƭŜƭŞǎΣ  

 ōŜǎȊłƳƻƭłǎΣ  

 ǘŜǎȊǘŜƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ  

 ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪΣ ŜǎǎȊŞƪ ƝǊłǎŀΣ  

 ƝǊłǎōŜƭƛ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ   

 ōŜƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƪΣ   

 ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ  

 ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ  
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 ǇƻǊǜƻƭƛƽƪΣ  

 ǇƻǎȊǘŜǊŜƪΣ  

 ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪΣ  

 ƪƛǎƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ  

 ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃ ǘŀƴǳƭłǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳŀƛ όŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƳǳƴƪłƪύΦ  

  

нΦммΦу !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ Şǎ ƪƻǊƭłǘŀƛ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪǊŜ ƪŞǎȊǘŜǎǎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ 

ƭŜƎȅŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘΦ   

! ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ƝǊŀǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŜΥ  

 ǘŞƳŀȊłǊƽǘ Ŏǎŀƪ ƪŜƭƭǃ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǳǘłƴ ƝǊŀǘǳƴƪΦ   

 ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻǘ ŀ ǘŞƳŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō т ƴŀǇǇŀƭ ŜƭǃǊŜ ōŜ ƪŜƭƭ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛŜ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅƴŀƪκŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪΣ  

 ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘōƽƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪŜǧǃǘ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ƴŀǇƻƴ ƝǊŀǘƴƛΣ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ Şǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ 

ŀƭŀǇƧłƴΣ  

 ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎƝǊłǎǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ нл ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪƛƧŀǾƝǘǾŀ ƪƛ ƪŜƭƭ ƻǎȊǘŀƴƛΣ  

 Ƙŀ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ŀ ǘŀƴłǊ ƴŜƳ ƧŀǾƝǘƧŀ ƪƛ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ƴŜƳ ƪŞǊƴƛ ŀ ƧŜƎȅŜǘΣ 

ŜȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅ ǵƧ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƝǊƴƛŀ ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻǘΣ ƭŜƎƪƻǊłōōŀƴ о ƴŀǇ 

ƳǵƭǾŀΣ  

 Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƴŜƳ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ όƴŜƳ ǘǳŘ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛύ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ ƳŜƎƝǊłǎłƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ς ŀ 

ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ς Ǉƽǘƻƭƴƛŀ ƪŜƭƭΣ   

 ŜƭǃǊŜ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƘƛłƴȅȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴłǊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ōłǊƳŜƭȅ ƽǊłƧłƴ ƳŜƎƝǊŀǘƘŀǘƧŀ ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻǘΣ  

 ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽƪ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛǘ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽōŀƴ ƧŜƭǀƭƴƛ ƪŜƭƭΣ  

 ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ Řƛłƪ ŀ ŦŞƭŞǾŜǎ ǾŀƎȅ ŞǾŜǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎōƽƭ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ŀ ǾƛȊǎƎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ ŦŞƭŞǾƛ ǾŀƎȅ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłōŀƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō рл ҈ƻǎ 

ǎǵƭƭȅŀƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭƘŜǘΦ  

! ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘ όōŜǎȊłƳƻƭƽΣ ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎΣ ǵƧǎłƎŎƛƪƪΧύ ƝǊłǎŀƪƻǊ ōŜ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ŦƻǊǊłǎƳǳƴƪŀ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΥ ƛŘŜƎŜƴ ǎȊǀǾŜƎ łǘǾŞǘŜƭŜƪƻǊ ƧŜƭǀƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŦƻǊǊłǎƳǳƴƪŀ ŎƝƳŞǘΣ 

ǎȊŜǊȊǃƧŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǿŜōƻƭŘŀƭǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǾŀƭ ŜƎȅǸǧΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛǘ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪƪŜƭ ŦŜƧŜȊȊǸƪ ƪƛΦ  

 ! Řƛłƪƻǘ ŞǾ ǾŞƎŞƴ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƴƛΣ Ƙŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΦ  
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 DƻƴŘƻǎƪƻŘƴǳƴƪ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŞƭŞǾƛΣ ŞǾ ǾŞƎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴ ŀ ǘłǊƎȅ ƘŜǝ ƽǊŀǎȊłƳłƴłƭ 

ƭŜƎŀƭłōō ŜƎƎȅŜƭ ǘǀōō ƧŜƎȅ ŀƭŀǇƧłƴ ȊłǊƧǳƪ ƭŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘłǘΦ   

 ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŞǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊǾŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǊǃƭ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ŞǊǘŜǎƝǘǃǘ ƪǸƭŘǸƴƪΦ  

 ! ŦŞƭŞǾƛ Şǎ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ŀȊ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ƳŞǊǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƘŀǘłǊƻȊȊǳƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘłǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴ 

łǧŜƪƛƴǝ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ Řǀƴǘ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ƭŞǇŞǎŞǊǃƭΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ƘłǘǊłƴȅłǊŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ŀŘƻǧ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪǘǃƭΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ 

ƳŜƎƪŞǊƛ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǘŀƴłǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀŘƧƻƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŜƴƴŜƪ ƻƪłǊƽƭ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǎǎŀ ƳŜƎ ŘǀƴǘŞǎŞǘΦ   
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Iŀ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŘǀƴǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜȊȊŜƭ ƴŜƳ ŞǊǘ ŜƎȅŜǘΣ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƧŀǾłǊŀ ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

  

2.12 A tanul· magasabb ®vfolyamra l®p®s®nek felt®telei  

! ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳłōŀ ŀƪƪƻǊ ƭŞǇƘŜǘΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΣ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŀ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƛƎΣ ŀȊŀȊ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омπƛƎ όŀ ƧŀǾƝǘƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ ǳǘŀƭǘŀƪ 

ƛǎύΦ  

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳłōŀ ƭŞǇǃ ǘŀƴǳƭƽǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ōŜƝǊŀǘƴƛΦ  

! ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǾŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƪŞǘ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳłǊŀ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘƴłƭ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǧ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǝΦ  

YǀȊŞǇŦƻƪǵ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧ ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

ƳŜƎƛǎƳŞǘƭŞǎŞǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ƪƛǎƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƭǃ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŜƎȅ 

ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀƪƪƻǊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǝΣ Ƙŀ ŀǊǊŀ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎōŀ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ǾŀƎȅ Ƴłǎƛƪ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǾŀƎȅ Ƴłǎƛƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ Ƴƛŀǧ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ   

2.13 A tanul· jutalmaz§s§val ºsszef¿ggŖ, a tanul· magatart§s§nak ®s szorgalm§nak  

®rt®kel®s®hez, minŖs²t®s®hez kapcsol·d· elvek  

! ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ƴŜǾŜƭǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 9ȊŞǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƪƝǎŞǊƴǸƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎŀƛǘΦ  

! ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǘ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ŀ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ƪŜƭƭ ƳƛƴǃǎƝǘŜƴƛΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅπŘƛłƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛƪŞǊŞǎŞǾŜƭΣ ǎŀƧłǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǧǃƭ ƪŀǇƻǧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ ŦŞƭŞǾƛ Şǎ ŞǾ ǾŞƎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀȊ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭƛ Şǎ ŘǀƴǘΦ  

!Ȋ ŀȊƻƴƻǎ ǎǵƭȅǵ ŘƛŎǎŞǊŜǘ Şǎ ŜƭƳŀǊŀǎȊǘŀƭłǎ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘƘŜǝ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŜȊǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎǎŜƭ ŀ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Řǀƴǝ ŜƭΦ  

±ƛǘŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ Ŏǎŀƪ ǘǀōōǎŞƎƛ ǎȊŀǾŀȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƪŀǇƘŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽΦ  

tŞƭŘłǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀŘƘŀǘƽΣ Ƙŀ ŀȊȊŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴłǊ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘΦ  

! ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΥ  

 ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ  

 ŀ ŦŜƭƴǃǧŜƪƪŜƭ Şǎ ǘŀƴǳƭƽǘłǊǎŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ ǀƴłƭƭƽǎłƎłǘ Şǎ 

ƘŀǘłǊƻȊƻǧǎłƎłǘ ŀƪǝǾƛǘłǎłǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊȊŜǘŞǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅłǘ  

ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ  

! ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭǾŜ ǘǸƪǊǀȊȊŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΥ  
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 ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ  

 ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎǘǳŘŀǘłǘ  

 ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎŞǘ  

 ǇƻƴǘƻǎǎłƎłǘ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ  

 ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪƽǊłƴ ǾŞƎȊŜǧ ƳǳƴƪłƧłǘ  

  

нΦмоΦм ! ǘŀƴǳƭƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ  

tŞƭŘłǎ όрύ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΥ  

 ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳǳƴƪłƧłǾŀƭΣ Ƨƽ ǀǘƭŜǘŜƛǾŜƭ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛǾŜƭΣ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ŞƭǾŜ ǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ  

 ŀ IłȊƛǊŜƴŘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ōŜǘŀǊǘƧŀΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǊŀ ǘłǊǎŀƛǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǝ  

 ŀƪǟǾ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ  

 ǀƴƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎōƽƭ Ƴǳƴƪłǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ Şǎ ŀȊǘ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǝ  

 ǝǎȊǘŜƭŜǧǳŘƽΣ ƳǼǾŜƭǘ ŬŀǘŀƭƘƻȊ ƳŞƭǘƽ ƘŀƴƎƻǘ ƘŀǎȊƴłƭ  

 ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛōŀƴ ǃǎȊƛƴǘŜ  

bŜƳ ƪŀǇƘŀǘ ǇŞƭŘłǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ŀȊΣ ŀƪƛƴŜƪΥ  

 ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƽǊłƧŀ Ǿŀƴ  

 ŀƪƛ ƝǊłǎōŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ŜƭƳŀǊŀǎȊǘŀƭłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ  

 ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ Ŏǎŀƪ ǘǀōōǎŞƎƛ ǎȊŀǾŀȊłǎǎŀƭ ƭŜƴƴŜ ŜƭŘǀƴǘƘŜǘǃ ŀ ƧŜƭŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ   

9ƎȅŜŘƛ ƪƛǾŞǘŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ ŞƭƘŜǘ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ Ƙŀ ŀ Řƛłƪƴŀƪ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŞǊŘŜƳŜ κ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Ǿŀƴ 

όƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴύΦ  

Wƽ όпύ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀΣ ƘŀΥ   

 ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭ ōŜǘŀǊǘƧŀ ŀ IłȊƛǊŜƴŘŜǘ  

 ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ ƴŜƳ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ŘŜ ŀ ǊłōƝȊƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƭǾŞƎȊƛ  

 ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǘŜǘŜ ŜƭƭŜƴ ǎǵƭȅƻǎŀōō ƪƛŦƻƎłǎ ƴŜƳ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭ  

 łƭǘŀƭłōŀƴ ǝǎȊǘŜƭŜǧǳŘƽΣ Ŏǎŀƪ Ǌƛǘƪłƴ ŦŜƭŜŘƪŜȊƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ  

 ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎƴŞƭ ǎǵƭȅƻǎŀōō ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŞǎōŜƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ  

 ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƽǊłƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƪŜǧǃǘ  

±łƭǘƻȊƽ όоύ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀΣ ƘŀΥ  

ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎōƝȊŀǘłǎƻƪƴŀƪ ǾƻƴŀƪƻŘǾŀ ǘŜǎȊ ŜƭŜƎŜǘ 

ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ƪƛŦƻƎłǎƻƭƘŀǘƽ ŀ 

IłȊƛǊŜƴŘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƳŜƎǎŞǊǝ  

ƝǊłǎōŜƭƛ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƛƴǘŞǎōŜƴ ǾŀƎȅ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ  
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ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƽǊłƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ Ƙŀǘƴłƭ ƴŜƳ ǘǀōō  

wƻǎǎȊ όнύ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀΣ ƘŀΥ  

 ǎƻǊƻȊŀǘƻǎ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎŜƛǾŜƭΤ ǎȊŀōłƭȅǎŞǊǘŞǎŜƛǾŜƭ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ 

ǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊƻǎǎȊ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ  

 ƴŜƳ ŞǊŜȊ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎƻǊǎłŞǊǘ  

 ǝǎȊǘŜƭŜǘƭŜƴΣ ƎƻǊƻƳōŀΣ ǘǊłƎłǊ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭ  

 ŀ IłȊƛǊŜƴŘŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǎȊŜƎƛ  

 ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ƛƴǘŞǎōŜƴ ǾŀƎȅ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǝ ōǸƴǘŜǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ  

 ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ Ƙŀǘ ƽǊłƴłƭ ǘǀōō  

нΦмоΦн ! ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ  

tŞƭŘłǎ όрύ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΥ  

 ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƛǘ ƪƛŦƻƎłǎǘŀƭŀƴǳƭ ǘŜƭƧŜǎƝǝΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŞōŜƴ łƭƭŀƴŘƽΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘ  

 ƽǊŀ ŀƭŀǧΣ ǎȊŀƪƪǀǊōŜƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ǎŜƎƝǝ ǘŀƴłǊŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ƳǳƴƪłƧłǘ  

 ƪŞǘ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǘłǊƎȅōƽƭ ƧŀǾƝǘƻǧ  

 ǘŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ŘƛłƪƪǀǊǀƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ  

 ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘ  

Wƽ όпύ ǎȊƻǊƎŀƭƳǵΣ Ƙŀ  

 ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƻǧƘƻƴƛ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƛǘ ƪƛǎŜōō ƪƛŦƻƎłǎƻƪǘƽƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ Ƨƽƭ ǾŞƎȊƛ  

 ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ  

 ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłŞǊǘ  ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǘ  ƪŀǇƻǧΣ  ŘŜ  ǎȊƻǊƎŀƭƳŀ  ƴŜƳ 

ƳƛƴŘƛƎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎΣ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƽ  

 ŬƎȅŜƭƳŜǘƭŜƴǎŞƎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƴłƭŀ  

 ƴŜƳ ǘŀǊǘƧŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ  

±łƭǘƻȊƽ όоύ ǎȊƻǊƎŀƭƳǵΣ Ƙŀ  

 ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎΣ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƛǘ Ŏǎŀƪ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎ ǳǘłƴ ǘŜƭƧŜǎƝǝ  

 ŬƎȅŜƭƳŜ ǾłƭǘƻȊƽ  

 ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƘŜȊ Şǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƎȅŜƴƎŞōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ Ƴǳǘŀǘ  

 ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴŜƪΣ ǘǀōō ǘłǊƎȅōƽƭ Ǌƻƴǘƻǧ  

 ōǳƪłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƘłǊƳŀǎƴłƭ Ƨƻōō ƧŜƎȅŜǘ ƴŜƳ ƪŀǇƘŀǘ  

IŀƴȅŀƎ όнύ ǎȊƻǊƎŀƭƳǵΣ ƘŀΥ  

 ƪŜǾŜǎŜǘ ǘŜǎȊ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ  
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 ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƛǘ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƧŀΣ  

 ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƴŜƳ ŞǊŘŜƪƭƛ ƭǳǎǘŀΣ  

 ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ǎƻƪƪŀƭ ƎȅŜƴƎŞōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ Ƴǳǘŀǘ  

 ǘǀōō ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ōǳƪƻǧ  

нΦмоΦо ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ Şǎ ŦƻǊƳłƛ  

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƧǳǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǝ ŀȊǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘΣ ŀƪƛ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊ ŜƭΣ 

ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊΣ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎƘŜȊ Şǎ ǀǊŜƎōƝǘŞǎŞƘŜȊΦ  

9ƭƛǎƳŜǊŞǎƪŞƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜƪΣ ƧǳǘŀƭƻƳŘƝƧŀƪ ŀŘƘŀǘƽƪΥ  

 ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛΣ ǎȊŀƪƻƪǘŀǘƽƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƳǳƴƪłƧłŞǊǘΣ ŀ 

ǘŀƴŞǾ ǎƻǊłƴ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛŞǊǘΣ  

 ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞƴǘΣ   

 ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ŜƭŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞƴǘΤ ǾłǊƻǎƛΣ ƳŜƎȅŜƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ŜƭŞǊǘ мπоΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊǘΤ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅ 

с πмлΦ ƘŜƭȅŞŞǊǘΤ ŀȊ hY¢± нΦ ŦƻǊŘǳƭƽƧłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƘƝǾłǎŞǊǘΣ  

 ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ ŀ ǘŀƴŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǳƴƪłŞǊǘΤ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǾŜΣ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƴȅǵƧǘƻǧ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘΤ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ŜƭŞǊǘ мπрΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊǘΤ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ŘǀƴǘǃōŜ 

ƧǳǘłǎŞǊǘΤ ƘłǊƻƳ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ƝǊłǎōŜƭƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ  

 .ŀōƛǘǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƧǳǘŀƭƻƳŘƝƧΥ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ 

Ǿŀƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǊǘΦ ! ƧǳǘŀƭƻƳŘƝƧ ƻŘŀƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘŀ 

ǊǀƎȊƝǝΦ  

 αWƽ ǘŀƴǳƭƽΣ Ƨƽ ǎǇƻǊǘƻƭƽέ ŎƝƳΥ ƻŘŀƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ α!Ȋ LƀǵǎłƎ {ǇƻǊǘƧłŞǊǘέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀƭŀǇƝǘƽ 

ƻƪƛǊŀǘŀ ǊǀƎȊƝǝΦ  

 !Ȋ αƛǎƪƻƭŀ ǀǊǀƪǀǎ ǘŀƎƧŀέ ŎƝƳ ŜƭƴȅŜǊŞǎŜΥ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀŘƻƳłƴȅƻȊȊŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ 

ǀǊŜƎōƝǘŞǎŞŞǊǘ ǾŞƎȊŜǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞƴǘΦ hŘŀƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƪǸƭǀƴ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

нΦмоΦп !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ŦƻǊƳłƛΥ  

ŀύ ƪǀƴȅǾƧǳǘŀƭƻƳΥ .ŀōƛǘǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƴΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ Ǿŀƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǊǘΤ 

ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƛǘǼƴǃ  

ōύ ƻƪƭŜǾŞƭΥ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ ǾŞƎȊŜǧ ƳǳƴƪłŞǊǘΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ŞƭŞǊǘ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǊǘΣ ƧŜƭŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƛǘǼƴǃ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘ  
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2.14 A csoportos teljes²tm®ny elismer®s®nek form§i:  

a) ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎǊŀ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ǘŀƴƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳǳƴƪŀƴŀǇΥ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŀƎȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΦ  

ōύ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΣ ǎȊƝƴƘłȊ ǾŀƎȅ ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΥ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΦ  

Ŏύ ! .ŀōƛǘǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ Şǎ ŀȊ LŦƧǵǎłƎ {ǇƻǊǘƧłŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƧǳǘŀƭƻƳŘƝƧōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀȊ 

ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ ƻƪƛǊŀǘǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

 

2.15 Az eg®szs®gnevel®si ®s a kºrnyezeti nevel®si elvek  

/Şƭƻƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ  

мΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΥ  

 ŞǊȊŞƪŜƴƴȅŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǊłƴǘΣ  

 ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ ŜƳōŜǊ ŀŘǘŀ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ 

ƳŜƎǾŞŘŞǎŞǊŜ όŀ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜύΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƭŜƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ  

 ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΣ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǟǾ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǘ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ŦƻƎŀŘƧłƪ ŜƭΦ  

нΦ hƭȅŀƴ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ƪǀȊǀǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΦ  

оΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

пΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ōŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłōŀΣ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłōŀΣ Şǎ ŜȊǘ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǎȊŞƭŜǎƝǘǎŞƪ ƪƛ Ǌƻƪƻƴŀƛƪ ƛǎƳŜǊǃǎŜƛƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƧłƴƭƻǧ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛ  

 ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ  

 ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŦǸƎƎǃǎŞƎΣ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ Şǎ ǾłƭǎłƎƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ  

 ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ  

 ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƳōŜǊƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ  

 ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪΤ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ  

 ōƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎƻƪŦŞƭŞǎŞƎ  

 ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ŜƎȅŞƴǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻȊƛǟǾ Şǎ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎŀƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ  

 ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ  

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ  

¢ŀƴƽǊłƴ ōŜƭǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ  
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 ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪ όƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŜǎŜǘŞƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƴłƭύΣ  

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪΦ   

¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ  

 ǘŀƴŞǾƛ ǘŞƳŀƴŀǇ όƴŞƎȅ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭύΣ  

 ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΤ ƪƛłƭƭƝǘłǎΤ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ Ƴłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƎȅǼƧǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ όŜƭŜƳΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ǇŀǇƝǊΣ 

ǎȊŜƳŞǘύΣ  

 ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ƳǳƴƪŀΣ  

 αƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪέΥ ǇƭΦ ƳǵȊŜǳƳΣ ōƻǘŀƴƛƪǳǎπƪŜǊǘΣ  

 αƎƻƴŘƻȊłǎƻƪέΥ ƻǎȊǘłƭȅΣ ƛǎƪƻƭŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǸǾŜƎƘłȊΣ  

 ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ς ŘƛłƪŎǎŜǊŜΦ  

aƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ  

9ƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅǎȊŜǊǼΣ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾΣ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ŞǇǸƭǃƪΥ   

 ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪΣ  

 ƧłǘŞƪƻƪΣ  

 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎΣ  

 ǇǊƻƧŜƪǘƳƽŘǎȊŜǊΣ  

 ǘŜǊŜǇƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ  

 ƪǊŜŀǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ  

 ǾƛǘŀΣ  

 ǘŀƴǳƭƽƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽΦ  

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŀȊ мΦтΦ ǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ  

  

2.16 A tanul·k es®lyegyenlŖs®g®t szolg§l· int®zked®sek  

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ Şǎ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 9ƴƴŜƪ Ŝǝƪŀƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŜƎȅŞō ŦƻƎƭŀƪƻȊłǎƻƴ ŜƭǾłǊǘ 

ŀǩǘǼŘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǘƽƭΦ ! ǘŜƳŀǝƪǳǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ /ŞƭƻƪΥ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǘŜǊǾ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴΦ  

¢ŀƴǳƭƽƛƴƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǊƘŜǘƴŜƪΣ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪΣ Ƙŀ ǵƎȅ ŞǊȊƛƪΣ ƘƻƎȅΥ  

 ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǝƪ ǾŀƭŀƳƛŞǊǘ όōłƴłǎƳƽŘΣ ǘŀƴǳƭłǎύΤ  

 ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƪŜǘΣ ǀƴŀȊƻƴƻǎǎłƎǳƪŀǘΣ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎǳƪŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧłƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴΤ  

 ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǾŜ ŞǊȊƛƪ ƳŀƎǳƪŀǘΥ ǘŜǎǝƭŜƎΣ ƭŜƭƪƛƭŜƎΣ ŞǊȊŜƭƳƛƭŜƎ ȊŀƪƭŀǘƧłƪ ǃƪŜǘΤ  

 ǎȊƻŎƛłƭƛǎ όŀƴȅŀƎƛύ ƎƻƴŘƧŀƛƪ ǾŀƴƴŀƪΤ  
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 ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎǳƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƧǳƪ Ǿŀƴ ǎȊǼƪŜōō Şǎ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴΣ ŀƳƛǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ 

ŜƎȅŜŘǸƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ  

CŜƭŀŘŀǘƻƪ  

 ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƧǳƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ ŀȊ 

ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΦ   

 ¢ŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ŦŜƭƳŞǊƧǸƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪǀǊŞǘΦ  

 tǊŜǾŜƴǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘǳƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǝǘƻƪǘŀǊǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭΦ  

 {ȊŀƪǎȊŜǊǼ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ŎǎŀƭłŘ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƎƻƴŘƧŀƛǘΦ  

 !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘōŜƴ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƧƻƎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǊŜ Şǎ ȊŀƪƭŀǘłǎǊŀΦ   

 .ƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎƛ Şǎ ǾŞŘǃƴǃƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ 

όǇƭΦΥ ŦƻƎłǎȊŀǝΣ ǎȊŜƳŞǎȊŜǝ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪύΦ  

 CŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ ŀŘǳƴƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧǳǧŀǘłǎƻƪǊƽƭΣ ŀ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΦ Lǎƪƻƭłƴƪōŀƴ 

ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ ƘŜƭȅŜǧŜǎΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ Şǎ 

ŀȊ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪǀȊǀǎŜƴ ŘǀƴǘŜƴŜƪ ŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǧ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

 !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ςƘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎς ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ǎȊǸƭǃ ƪŞǊŜƭƳŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ ! ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 

ƳŞǊǘŞƪŞǘ Şǎ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ ! ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŜƎȅ ǘŀƴŞǾǊŜ ŞǊǾŞƴȅŜǎΦ  

 LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǸƴƪ ŀ 

ǊłǎȊƻǊǳƭǘŀƪƴŀƪ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭƴłƭΦ  

2.17 V§laszthat· ®retts®gi vizsgat§rgyak  

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōłǊƳŜƭȅ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǘŀƴǘłǊƎȅƪŞƴǘ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΣ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǝ ŀ ǾƛȊǎƎłǊŀ ōƻŎǎłǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ  

! ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ǾłƭƭŀƭƧǳƪ ŀ ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭΥ  

 ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾ  

 ōƛƻƭƽƎƛŀ  

 ŬȊƛƪŀ  

 ŦǊŀƴŎƛŀ ƴȅŜƭǾ  

 ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ  
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 ƻƭŀǎȊ ƴȅŜƭǾ  

 ƻǊƻǎȊ ƴȅŜƭǾ  

 ǎǇŀƴȅƻƭ ƴȅŜƭǾ  

 ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ  

 ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ  

! ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƽǊłƪ ƳŜƭƭŜǩ ŜƎȅŞō ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭΥ  

 ŦǀƭŘǊŀƧȊ  

 ƪŞƳƛŀ  

 ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ  

 ƭŀǝƴ ƴȅŜƭǾ  

9ƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ  

 ƳŀƎȅŀǊ  

 ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ  

 ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ  

 ŬȊƛƪŀ  

 ōƛƻƭƽƎƛŀ  

 ƪŞƳƛŀ  

 ŦǀƭŘǊŀƧȊ  

 ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ  

 ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾ  

 ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ  

 ŦǊŀƴŎƛŀ ƴȅŜƭǾ  

 ƻƭŀǎȊ ƴȅŜƭǾ  

 ƻǊƻǎȊ ƴȅŜƭǾ  

 ǎǇŀƴȅƻƭ ƴȅŜƭǾ  

 ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ  

  

2.18 A kºz®pszintŤ ®retts®gi vizsga t®makºrei tant§rgyank®nt  

!Ȋ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴ ŀ ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǧǎŞƎƛ 

ǾƛȊǎƎŀ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎǎȊǸƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴΦ ! 

ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘǳƴƪΦ  
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2.19 Az emelt szintŤ ®retts®gire tºrt®nŖ felk®sz²t®shez alkalmazott fejleszt®si feladatok ®s 

kºvetelm®nyek  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ  

  

2.20 A nevelŖtest¿let §ltal sz¿ks®gesnek tartott tov§bbi elvek   

Lǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜŎƘƴƛƪłƛƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΤ 

ōłǘƻǊƝǘƧǳƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪ Şǎ ŀ ǾƛǘŀƴŀǇ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ  
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3 PTE Gyakorl· Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium De§k Ferenc 

Ćltal§nos Iskol§ja 

 

59#Y C9w9b/ 

όмулоπмутсύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

αΧƴŜǾŜƭƧǸƪ ŀ ƴŞǇŜǘΣ 

ŞōǊŜǎǎȊǸƪ Şǎ ǘłǇƭłƭƧǳƪ ƪŜōƭŞōŜƴ 

ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ ǎȊŜƭƝŘ ƳŞƭǘƽǎłƎłƴŀƪ 

ƴŜƳŜǎŜōō ŞǊȊŜǘŜƛǘΣ 

ƧŀǾƝǘǎǳƴƪ ŜǊƪǀƭŎǎŜƛƴΣ 

ŦŜƧǘǎǸƪ ƪƛ ƭŜƭƪƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƛǘ 

ǎ ǘŜǊƧŜǎǎȊǸƪ ŀ ƪǀȊŞǊǘŜƭƳŜǎǎŞƎŜǘΦέ 
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tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłƴƪŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜƪΥ 

Ç ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀȊ ŀƴƎƻƭκƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ ǘŀƴƝǘłǎŀ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳōŀƴ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳǘƽƭΤ 

Ç ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅǵ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀ-ƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

Ç ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΤ 

Ç ǀƪƻƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 

Ç ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ Ƨƽƭ ƪŞǇȊŜǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΤ 

Ç ǾƻƴȊƽ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ Ƨƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎΦ 

Ç ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ Ƨƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎΦ 

 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƳŀƎŀǎΣ ŜȊǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǾłǊƻǎƛΣ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ƘƝǊƴŜǾŞǾŜƭ ŀȊ ŞƭǾƻƴŀƭōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ aƛƴŘŜȊǘ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ 

ƪŞǇȊŜǧ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘƛƎ ƴȅƛǘƻǧ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΣ ŀȊ ǵƧ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΦ 

 

LǎƪƻƭŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

у ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ п Ҍ п ǎȊŜǊƪŜȊŜǧŜƭ όŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘΣ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘύ 

hǎȊǘłƭȅǘƝǇǳǎŀƛƴƪ ŀȊ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴΥ 

¶   ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƻǎȊǘłƭȅǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƻǎȊǘłƭȅ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ŀƴƎƻƭκƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ 

¶ ƛǎƪƻƭŀƻǘǘƘƻƴƻǎ ƻǎȊǘłƭȅ 

CŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅǘƝǇǳǎōŀƴ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŀƴƎƻƭκƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ ƻƪǘŀǘłǎŀ Ŧƻƭȅik. 
 

!ǊŎǳƭŀǘǳƴƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

Ç ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎΤ 

Ç ƳłǎƻŘƛƪ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ ǘŀƴƝǘłǎŀ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŎǎƻǇƻǊǘƭŞǘǎȊłƳ ŜǎŜǘŞƴ 

όƳƛƴΦ мл ŦǃύΤ 

Ç ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-ƻƪǘŀǘłǎΤ 

Ç ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Ç gyerƳŜƪŎŜƴǘǊƛƪǳǎΣ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ƭŞƎƪǀǊΤ 

Ç ŀ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ-ƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪłōŀΤ 

Ç ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƭƪƻǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴƪ ƳǼǾŞǎȊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΤ 

Ç ŀȊ hƪǘŀǘłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ōłȊƛǎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 

ƳŜƴǘƻǊłƭłǎŀ 
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Ç aƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ¢ŜƘŜǘǎŞƎƳǼƘŜƭȅƪŞƴǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŀȊƻƴƻǎƝǘłǎōŀƴΣ -ƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

Ç ŀȊ hƪǘŀǘłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀΣ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŀƪƳŀƛ-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

Ç ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Şǎ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ {ȊǸƭǃƪ YǀȊǀǎǎŞƎŜΣ 5ƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΤ 

Ç ŀ t¢9 ƛƴǘŞȊŜǘŜƛǾŜƭΣ ǘŀƴǎȊŞƪŜƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ Ƨƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΤ 

Ç ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀƛƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 

 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪ 

Ç ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όƳŜƎȅŜƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪύΤ 

Ç ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ǎǇƻǊǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪ όƳŜƎȅŜƛΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎύΤ 

Ç ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƎƛƳƴłȊƛǳƳōŀ ƴȅŜǊ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘΤ 

Ç ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƻƪǘŀǘƽ-ƴŜǾŜƭǃ Ƴǳƴƪłƴƪ ƳǳǘŀǘƽƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ Ŧǀƭǀǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴŜƪΦ 

 

¢łǊƎȅƛ ŜƭƭłǘƻǧǎłƎ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ну ǘŀƴǘŜǊŜƳƳŜƭΣ н ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀǘŜǊŜƳƳŜƭΣ м ǘŀƴǳƭƽƛ ƴƻǘŜōƻƻƪƻƪƪŀƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ ǘŜǊŜƳƳŜƭΣ ŬȊƛƪŀπ

ƪŞƳƛŀƛ ƭŀōƻǊǊŀƭΣ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳƳŜƭΣ ǘƻǊƴŀǎȊƻōłǾŀƭΣ ƪƻƴŘƛǘŜǊŜƳƳŜƭΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪƻƴŘƛǇŀǊƪƪŀƭΣ ƪǀƴȅǾǘłǊǊŀƭΣ 

ŞǘƪŜȊǃƘŜƭȅƛǎŞƎƎŜƭΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻōłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ¦ŘǾŀǊǳƴƪƻƴ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 

ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊƳŜƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪΣ ŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǳƎǊƽƎǀŘǀǊΣ ŀȊ ŀƭǎƽǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

¢ŀƴǘŜǊƳŜƛƴƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘƧǳƪΦ !Ȋ ǳŘǾŀǊƛ ǇłƭȅłƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ŜƭǾŞƎŜȊȊǸƪΦ 

LǎƪƻƭŀōǵǘƻǊŀƛƴƪ ƳŞǊŜǘŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǘŜǎǘƳŀƎŀǎǎłƎłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΦ !Ȋ ŜƭƘŀǎȊƴłƭƽŘƻǧ 

ōǵǘƻǊƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜƭǵƧƝǘƧǳƪ ǾŀƎȅ ǵƧŀƪǊŀ ŎǎŜǊŞƭƧǸƪΦ  

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƴǘŜǊŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘπƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǎŜƭΦ ¢ŀƴǘŜǊƳŜƛƴƪ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭłǾŀƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǊŀƭ 

ǾŀƎȅ [C5 ǇŀƴŜƭƭŀƭΣ ǘŀōƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŜȊŜƪƪŜƭ ƻƭŘƧǳƪ ƳŜƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƪƛŞǇǸƭǘ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘłƭƽȊŀǘΦ  

WǀǾǃƪŞǇǸƴƪ  

 αhƭȅŀƴ ŜƳōŜǊƴŜƪ ǎȊŜǊŜǘǸƴƪΣ ŀƳƛƭȅŜƴ ǾŀƎȅΦ  

CƛƎȅŜƭǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ŀƳƛǘ ƳƻƴŘŀǎȊΣ ƪŞǊǎȊ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊŜǘƴŞƭΦ  

{ŜƎƝǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊȊł ƭŜƘŜǎǎΣ ŀƪƛ ƛƎŀȊłƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƭ ƭŜƴƴƛΦ 

{ȊłƳǳƴƪǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻŘ Şǎ Ƴłǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛŘ ƛǎΦ 

YǀȊǘǸƴƪ ς ǾŜƭǸƴƪ ŜƎȅǸǧ ς ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǎȊΦέ 
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3.1 Nevel®si program 

оΦмΦм tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ όƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛύ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛƴƪΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪΣ ŎŞƭƧŀƛƴƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎŀƛƴƪ 

!ƭŀǇŜƭǾŜƛƴƪ 

Ç ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƽ ƎȅŜǊƳŜƪƪǀȊǇƻƴǘǵ όǎŜƎƝǘǃΣ ǘŀƴłŎǎŀŘƽΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊύ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ƪǀǾŜǘŞǎŜΤ 

Ç ŀȊ ǵƧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ Ǿŀƭƽ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭłǎ ŀ ƪƻǊ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ Şǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀΤ  

Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΤ 

Ç ŀ ŘƛłƪƻƪΣ ǘŀƴłǊƻƪΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀȊǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

 

/ŞƭƧŀƛƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƻƪǘŀǘłǎŀΣ ƴŜǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

Ç ŀ ǾƛƭłƎǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ŞǊȊŞƪŜƴȅΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ŞǊȊǃΣ 

ǀƴƳŀƎłǾŀƭ Şǎ ǘłǊǎŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƛƎŞƴȅŜǎΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ŎǎŜƭŜƪǾǃ 

Řƛłƪƻƪ ƴŜǾŜƭŞǎŜΤ  

Ç az alap-Σ ƛƭƭΦ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀŦƻƪƻȊŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΤ 

Ç ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪ ǘǳŘłǎłƴŀƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ŜƎŞǎȊ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƛǊłƴȅǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛƭŜƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƘŀǊƳƽƴƛłōŀƴ Şƭǃ ŦŜƭƴǃǘǘŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΤ 

Ç ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ 

ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƘƻȊ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƛ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΤ 

Ç ǀƴ- Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƛǎƳŜǊŜǘƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

Ç ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΤ 

Ç ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΤ  

Ç ƻƭȅŀƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀǾłƭǘłǎǘΤ 

Ç ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘǸƴƪ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴłǊǾłƭǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ όƎȅŀƪƻǊƭƽ ǘŀƴƝǘłǎύ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ Şǎ ŜƳōŜǊƛƭŜƎ ǎŜƎƝǘǎŜΤ 

Ç ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƘƛǾŀǘłǎǳƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΤ 

Ç ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀΤ 

Ç a testi-ƭŜƭƪƛ ƘƛƎƛŞƴƛŀ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊłǎŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΤ 

Ç ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ƪŞǎȊǎŞƎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭΣ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

Ç ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ƘŜƭȅŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎȊƽōŀƴ Şǎ ƝǊłǎōŀƴΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 
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Ç ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ 

 

YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ 

Ç ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ  

¶ ŦŜƭƪŜƭǘƧǸƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƧǳƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎ ǾłƎȅłǘΤ 

¶ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ƳŞƭȅǎŞƎǼ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀ Ǿŀƭƽ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘƛƪΤ 

¶ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǘŀǘƧǳƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ ŀȊ 

ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

Ç ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘǵ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎǘ ǾŞƎȊǸƴƪΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 

ǳǘŀƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘ ǎŀƧłǘƝǘǘŀǘǳƴƪ Ŝƭ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪƪŀƭΤ 

Ç ƪƛŀƭŀƪƝǘƧǳƪ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƛƎŞƴȅŞǘΤ  

Ç ŘƛłƪƧŀƛƴƪŀǘ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƧǸƪ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜΦ 

 

! ƴŜǾŜƭǃπƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ ŜƭƧłǊłǎŀƛ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ƴŜǾŜƭǃ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜΦ 

9Ȋǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ 

ƪƝǾǸƭƛ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ Ŝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭłǎǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΦ 

bŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǝƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΦ 

 

bŜǾŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴƪ ƪŞǘ ƴŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽŀƪΥ 

Ç ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƴŜǾŜƭǃ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǊŞǾŞƴ Ƙŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽǊŀΤ 

Ç ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ƴŜǾŜƭǃ Ƙŀǘłǎ łǘǘŞǘŜƭŜǎŜƴΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ 

 

Lǎƪƻƭłƴƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ Υ 

{Ȋƻƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽΣ ōŜƛŘŜƎȊǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ  

Ç ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎΤ 

Ç ǎŜƎƝǘǎŞƎŀŘłǎΤ 
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Ç ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΤ 

Ç ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΦ 

YǀȊǾŜǘŜǧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

Ç ƪǀȊǀǎ όƪǀȊŜƭŜōōƛ ǾŀƎȅ ǘłǾƻƭŀōōƛύ ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŜΣ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀΤ 

Ç ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΤ  

Ç ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΦ 

 

aŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŜΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Ç ŜƭōŜǎȊŞƭŞǎΤ 

Ç ǘŞƴȅŜƪ Şǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΤ 

Ç ƳǼŀƭƪƻǘłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΤ 

Ç ƴŜǾŜƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

YǀȊǾŜǘŜǧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Ç ƴŜǾŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴΤ 

Ç ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ Ƴƛƴǘłƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōǃƭΦ 

 

¢ǳŘŀǘƻǎƝǘłǎ όƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ  

Ç ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǀƴłƭƭƽ ŜƭŜƳȊǃ ƳǳƴƪłƧŀΦ 

YǀȊǾŜǘŜǧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Ç ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎ ŀ ōŜǘŀǊǘŀƴŘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴƻǊƳłƪǊƽƭΤ 

Ç vita. 

 

 

! ǘŀƴƝǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ 

! ǘŀƴƝǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ Ŧǃ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǘŀƴƽǊłƪΣ ǎ ŜƘƘŜȊ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όǘŜƘŜǘǎŞƎƳǼƘŜƭȅŜƪΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛǊŜ Şǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎǇƻǊǘƪǀǊΣ ŞƴŜƪƪŀǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǀƪƻǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜƎȅŞō ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎǘōΦύΦ 
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! ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

Ç ! ƳƻǘƛǾłƭłǎΣ ŀ ǘǳŘłǎǾłƎȅ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

Ç ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƳŜƎŞǊǘŞǎ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎ ƭŞƎƪǀǊŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ 

Ç ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ŀƭŀǇƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΤ 

Ç ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ αǘŀƴǳƭƴƛ ǘŀƴǳƭłǎǘέΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǳǘŀƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ 

teŎƘƴƛƪłƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǘŀǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǊŀΤ  

Ç ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎΣ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

Ç ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΣ ŀ ƳŀƴǳŀƭƛǘłǎΣ ŀ ǘŜǾǃƭŜƎŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦłȊƛǎŀƛōŀƴΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƪǀȊƛǎŞƎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ ǘǀōō ǘŀƴǘłǊƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭǃ 

όƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎύ ǘŞƳŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΤ   

Ç a gȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΣ ǵƧǎȊŜǊǼ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǘǳŘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΤ ƳƛƴŘ ǘǀōō ǘŀǊǘƽǎΣ ƛƭƭΦ 

łƭƭŀƴŘƽǎǳƭǘ ǘǳŘłǎŜƭŜƳ ōƛǊǘƻƪƭłǎŀ Şǎ ƪǊƛǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜΤ  

Ç ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳŜƎǘŀƴƝǘłǎŀΤ 

Ç ǘǀōōǎȊƛƴǘǼΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ tananyag-ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΥ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΤ 

Ç ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀȊ ǀƴ- Şǎ ǘłǊǎŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Ç ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ŀ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎ-taƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΤ 

Ç ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛΣ ǘłǊƎȅƛΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǊłƴǘΤ 

Ç ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǳŘƧƻƴ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΦ 

YǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǼǾŜƭǘŞƎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǊǃƭ ŀƭƪƻǘƻǧ ƪǀȊŦŜƭŦƻƎłǎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ ƛǎ ŀƭŀƪƝǘƧłƪΦ aǳƴƪłƴƪŀǘ ŀ ŘƛłƪƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛπ Şǎ ǾƛȊǎƎŀƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǾŀƭ ǾŞƎŜȊȊǸƪΦ  

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ŜȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŘƛłƪƧŀƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΣ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

ƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ łǘǾƛƘŜǘǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪΣ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŀǩǘǼŘǀƪ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŜƎȅǸǧŜǎŞǘ ōƛǊǘƻƪƻƭƧłƪΦ ! ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀȊƻƪ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞƴƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎłƘƻȊ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ 
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ŀȊ ŀƪǟǾ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƭŞǘƘŜȊΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƘŜȊ Şǎ ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ŦƻƴǘƻǎΣ 

ƳƛǾŜƭ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŞƭŜǘƘŜȊ ŜƎȅ ǘǳŘłǎ ŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴΦ CŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŎǎŜƭŜƪǾǃƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŦƻǊƳłƭƽŘƛƪΦ {ƻƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŦŜŘƛ ŜƎȅƳłǎǘΣ Şǎ ŜƎȅƳłǎōŀ ŦƻƴƽŘƛƪΥ ŀȊ ŜƎȅƛƪƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭŜƳŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ Ƴłǎƛƪ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘΦ Iŀǎƻƴƭƽ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇƝǘŜǧǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ 

ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΦ ! ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

ŀ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƧŜƭŜƴƝǝƪ ƳŜƎΦ {ȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇȊƛΥ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǊƛǝƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎΣ ŀ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭΣ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳŜƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

 

b!¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΥ 

Ç ! ǘŀƴǳƭłǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛ 

Ç YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΥ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ Şǎ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

Ç 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

Ç aŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

Ç {ȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

Ç YǊŜŀǝǾƛǘłǎΣ ŀ ƪǊŜŀǟǾ ŀƭƪƻǘłǎΣ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛ 

Ç aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Ç ! ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ǘŀƴƳŜƴŜǘŜƪōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎǸƴƪ ŀ ǘǀōōƛ ǘŀƴǘłǊƎȅhoz. 

Ç ! ōŜǾŜȊŜǘǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƧłǘŞƪƻǎǎłƎ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ ŀȊ 

łǘƳŜƴŜǘŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀȊǀǘǘΣ  

Ç !ƭŀǇǾŜǘǃ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƘŜȊ 

ƳŞǊǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŜȊȊŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘΦ 

Ç ¢ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪƴŀƪ ƳłǊ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǳƴƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎǸƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘłǎłǊŀΦ  

Ç !ƴƎƻƭκƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴƽǊłƛƴ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ мΦ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳǘƽƭ ŦŜƭƳŜƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ ŦŜƭƛǎƳŜǊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ 

korai idegennyelv-ǘŀƴǳƭłǎ ǘǀōō ŜǎŞƭȅǘ ŀŘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃƧǸƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

Ç !Ȋ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ŀƭŀǇƻȊłǎǎŀƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ƳƻǘƻǊƛƪǳǎ Şǎ ŞǊȊŜƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 

ƪŞǎȊǎŞƎǘłǊƎȅŀƪ ƽǊŀǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ŀƴƎƻƭκƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǾŜƭΦ 
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Ç ! ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΦ  

Ç CŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎǎȊǸƪΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽǘ ŜƭƧǳǎǎƻƴ ǎŀƧłǘ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŀȄƛƳǳƳłǊŀΦ 

Ç !Ȋ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ƽǊŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎŜȊȊǸƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ōŜŞǇƝǘƧǸƪ ŀ ǘǀōōƛ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƻƪǘŀǘłǎłōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ 

ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ŞǇƝǘǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƧǸƪΥ 

ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΣ ǀƴōŜƳǳǘŀǘłǎΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci ismeretek, 

tanǳƭłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΦ 

Ç ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪōŀƴΥ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ 

ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ όƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘłǎύΣ ŜƳǇłǘƛŀΣ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΣ ōŀǊłǘǎłƎΣ ŎǎŀƭłŘƛ 

ǎȊŜǊŜǇŜƪΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎΣ ǀƴōƛȊŀƭƻƳΣ ōŜƭǎǃ ƘŀǊƳƽƴƛłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ Ƴłǎƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΦ 

Ç Fontosnak tartjuk, hƻƎȅ ƳƻǘƛǾłƭƽΣ ŎǎŜƭŜƪŜŘǘŜǘǃΣ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ ǘŀƴǳƭłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎƛƪŜǊŜƪŜǘ 

ƴȅǵƧǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ōŜǾƻƴƧǳƪ ŘƛłƪƧŀƛƴƪŀǘ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭłǎǳƪōŀΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜΦ  

Ç /ŞƭǳƴƪΣ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

interpeǊǎȊƻƴłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ 

 

bŜǾŜƭŞǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ  

! ǘŀƴƽǊłƪōŀ ōŜŞǇƝǘƧǸƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ǵƧǎȊŜǊǼ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘΥ 

Ç ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎΣ 

Ç ǘŀƴƽǊŀƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΣ 

Ç ŞǾŦƻƭȅŀƳǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇŜǎǎŞƎǎȊŜǊƛƴǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎΣ 

Ç ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłƪ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΣ 

Ç  ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǇłǊƻǎ ƳǳƴƪŀΣ 

Ç ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ Şǎ ǊŜŦƭŜƪǘƝǾ ǘŀƴŀƴȅŀƎ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ 

Ç ŞƭƳŞƴȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ 

Ç ƪǸƭǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ 

Ç ǘŞƳŀƴŀǇƻƪΣ ǘŞƳŀƘŞǘΣ  

Ç ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪΣ 

Ç ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
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Ç ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽΣ 

Ç ŘǊŀƳŀǘƛƪǳǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

Ç ǀǘƭŜǘōǀǊȊŜΣ 

Ç vita, 

Ç ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ Ƴłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 

 

оΦмΦн ! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎπ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞōŜƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ƳƛƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎŜōō ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎłǘ ǎŜƎƝǝƪ ŜƭǃΦ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪŀǘ 

ǵƎȅ łƭƭƝǘƻǧǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǘŜǊŜǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ǎȊƝƴŜǎΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪΦ 

NƎȅ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƻƪǘŀǘłǎłǊŀΣ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǸƪ Şǎ ǾƛƭłƎƴŞȊŜǘǸƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪłǘΣ ǘŀƴǳƭłǎǘΣ ƧłǘŞƪƻǘ ǵƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘŞǘΣ ŀȊ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŞǘΣ Şǎ ŜŘŘȊŜ ŀƪŀǊŀǘǳƪŀǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłƴƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ 

ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƴŜƪ π ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳΣ ŀȊ ŞǊȊŜƭŜƳΣ ŀ ŬȊƛƪǳƳ Şǎ ŀ ƧŜƭƭŜƳ π 

ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ Şǎ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łƭƭΦ 

 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΥ 

! ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƎŜƭΣ ŀ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

Ç ǀƴƳŀƎǳƴƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ƛƎŞƴȅŜ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳƻǘƝǾǳƳƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ώǘǳŘłǎǾłƎȅΣ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎǘǳŘŀǘΣ ƭŜƭƪƛƛǎƳŜǊŜǘΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎϐΤ  

Ç ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎǊŀΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎǊŜ Şǎ ŀȊ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ ƳǳƴƪłǊŀ  

Ç ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ Şǎ ƳƻǘƻǊƻǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΤ 

Ç ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪƻǊƻƪ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ŀƴȅŀƎłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ ŀ нмΦ 

ǎȊłȊŀŘōŀƴΦ 

 

! ƘŀȊłǾŀƭΣ ŀ ƴŜƳȊŜǧŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

Ç ŀ ǎȊǸƭǃŦǀƭŘΣ ŀ ƘŀȊŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŜ όƛǎƪƻƭŀƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΣ 

hon- Şǎ ƴŞǇƛǎƳŜǊŜǘύΤ 

Ç ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǀƴōŜŎǎǸƭŞǎ Şǎ ƘŀȊŀǎȊŜǊŜǘŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç Ƴłǎ ƴŞǇŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ όƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪΣ αƧŜƭŜǎ ƴŀǇƻƪέύΤ 

Ç ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΣ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΤ 
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Ç ƘŀȊłƴƪ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ όǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪύΤ 

Ç LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ [łȊłǊ 9ǊǾƛƴ tǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ 

ŜȊŜǊŞǾŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ мςуΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǘŀƴǳƭƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 

Řƛłƪƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŀƴŞǾŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊƝƴƘłȊƛΣ ǘłƴŎ- Şǎ 

ŎƛǊƪǳǎȊƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜƛ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ łƭƭŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƛ 

ƭłǘƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŞƭƳŞƴȅŞǘΦ 

 

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƭŞǘ ŞǊǘŞƪŜƛ 

Ç ŀȊ ŞƭŜǘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜΤ 

Ç ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ŀȊ Şƭǃ Şǎ ŞƭŜǘǘŜƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ 

ǎȊŞǇǎŞƎŜ ƛǊłƴǘƛ ŦƻƎŞƪƻƴȅǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŦƻǊƳłƭłǎŀΤ 

Ç ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ŞƭŜǘƳƽŘ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ǎǇƻǊǘōŀƴ ǊŜƧƭǃ ŜǊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΤ  

Ç ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ όǘƛǎȊǘłƭƪƻŘłǎΣ ǘŜǎǘłǇƻƭłǎΣ ǀƭǘǀȊƪǀŘŞǎΣ ǎǘōΦύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

Ç ŀ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ƪƛǘŀǊǘƽ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ǎȊŀōŀŘōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳƻȊƎłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ 

ƴŜǾŜƭŞǎ ǊŞǎȊŜΤ 

Ç ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όǇƭΦΥ ŀ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀƛΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ 

ƪłǊƻǎ ǎȊƻƪłǎƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜύΦ 

 

! ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜƪ 

Ç ŀ ŎǎŀƭłŘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǎȊǸƭǃƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŜΤ 

Ç ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç a szƻŎƛłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŞƴȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ 

Ç ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ όŜƳǇłǘƛŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎύ ǘŀƴƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

Ç ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘǘǳŘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƳōŜǊ ŀǳǘƻƴƽƳƛłƧłƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎΣ ƛƎŀȊǎłƎƻǎǎłƎΣ 

ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ƪǳƭǘǳǊłƭǘǎłƎ ŀ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴΣ ǳŘǾŀǊƛŀǎǎłƎΣ ŦƛƎȅŜƭƳŜǎǎŞƎΣ Ƴłǎƻƪ 

ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴłƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴ ŦŜƎȅŜƭŜƳΣ ǀƴŦŜƎȅŜƭŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç a ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŦƻǊƳłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

 

YǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
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Lǎƪƻƭłƴƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ όƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǎȊǸƭǃƪ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜύ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭǾŜƪǊŜ ŞǇƝǝƪ ƳǳƴƪŀƪŀǇŎǎƻƭŀǘǳƪŀǘΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ 

ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀƛ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  9Ȋ ŀ ƳǳƴƪŀƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǎŜƎƝǝ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ǘŀƴǘłǊƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ƘǳƳłƴŜǊǃπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ǵƧŘƛǇƭƻƳŀπǎȊŜǊȊŞǎ Şǎ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ǎŜƎƝǝΦ 

 

hǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŜ ŜƭǘŞǊǃΣ ƳŞƎƛǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪ ƪŜǧǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ǾŀƴΥ 

Ç ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ 

Ç ƳłǎǊŞǎȊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΦ 

! ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƳōŜǊƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƻƭȅŀƴ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 

ōƛȊŀƭƳƻƴ Şǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƎƧŀ ŀȊ 

ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅǸǧ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ǘŀƴƳŜƴŜǘ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊƛ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΦ {ȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Ç ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽΣ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŀƴƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŜΤ 

Ç ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǀȊǀǎ ƛǎƪƻƭŀƛΣ ƛƭƭΦ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

szerǾŜȊŞǎŞǾŜƭΤ  

Ç ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ łǇƻƭłǎŀ ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǸƴƴŜǇŜƪΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΤ 

Ç ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłōŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ 

Şǎ ŀȊƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΤ 

Ç ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 

 

оΦмΦо ! ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

Lǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭǃ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪłƴƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎŞƴŜƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŦƻǊƳłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

 

aǳƴƪłƴƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭƧǸƪ  

Ç ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼΤ  

Ç ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃΤ 

Ç a kiemelten teheǘǎŞƎŜǎΣ ƪŜǘǘǃǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞƎǼΤ 
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Ç ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

 

{ŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ !ƭŀǇƝǘƽ hƪƛǊŀǘłōŀƴ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƴŜǾŜƭŞǎŜπƻƪǘŀǘłǎŀ ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎΣ Ƙŀƭƭłǎƛ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎΣ ŜƎȅŞō ǇǎȊƛŎƘŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ȊŀǾŀǊǊŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ  

!Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎłǊƽƭπƴŜǾŜƭŞǎŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭ ƪƛƳŜƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘǳƴƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅπǀǎǎȊŜǾƻƴłǎ Ŝƭǃǧ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ Ǿƻƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜΦ 

Ç ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴ ǘǵƭ ƎȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ς 

ƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƽǊŀƪŜǊŜǘōŜƴ ς ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǘŜǊłǇƛłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

Ç Lǎƪƻƭłƴƪ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞƘŜȊ-ƻƪǘŀǘłǎłƘƻȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ-ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΦ 

Ç ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΥ 

¶ ƎȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

¶ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΦ 

Ç ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΥ 

¶ figyelembe vesǎȊǸƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳƽŘƻǎǳƭłǎłǘΤ 

¶ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ƘŀƭŀŘłǎƛ ǸǘŜƳŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ƻƪǘŀǘłǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪΤ 

¶ ŀ ǘŀƴƽǊŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ōŜŞǇƝǘƧǸƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǸƴƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƧǳƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴƪŜǘΤ 

¶ egy-ŜƎȅ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪŀǘ 

ƪŜǊŜǎǸƴƪΤ 

¶ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǳƴƪ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƘŜȊΤ 

¶ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǸƴƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘ ōŜŞǇƝǘƧǸƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 

folyamatokba; 

¶ ŀ ǊŞǎȊƪŞǇŜǎǎŞƎȊŀǾŀǊ ǘǸƴŜǘŜƛǘ Ƴǳǘŀǘƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘǳƴƪΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ 

ƪŞǊƧǸƪΦ 
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YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Ç ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƴƪŞǇ Şǎ ǀƴōƛȊŀƭƻƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

Ç ƪǳŘŀǊŎǘǼǊǃ-ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

Ç ǀƴłƭƭƽǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΣ  

Ç ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ 

 

¢ŜŜƴŘǃƛƴƪΥ 

Ç ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǎȊƻƪłǎŀƛƪōŀƴΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƻƪŀƛƴŀƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ 

ŦŜƭǘłǊłǎŀΤ 

Ç ŜƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ ǎȊŀƪǘŀƴłǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƭǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƎȅŞƴƛ 

ƘŀƭŀŘłǎƛ ǸǘŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ƳƻȊƎłǎƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΤ  

Ç ŘǊłƳŀǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ  

Ç ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ  

Ç ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΦ 

 

Ment§lhigi®n®s munkacsoport tev®kenys®gei: 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜƴ aŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ 

ǎȊǸƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛΥ  

- ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ  

- ŦŜƧƭŜǎȊǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎ  

- ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃ 

- ǾŞŘǃƴǃ 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΥ  

- ƪƻƳǇƭŜȄ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ  

- ŜǎŜǘƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ  

- ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ  

- ǘŜƘŜǘǎŞƎŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƳŞǊŞǎ  

- ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǘǊŞƴƛƴƎ 

- ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŞǇȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
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- ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŀǊǘłǎŀΦ 

 

! ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

Ç ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƽǾƻŘŀƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽǾŀƭΣ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭΤ 

Ç ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ ǘŀƴǳƭłǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

Ç ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ƽǊłƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ 

Ç ŜƎȅŞƴƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ 

Ç ƪŞǇŜǎǎŞƎ-ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞs; 

Ç ƴŜǾŜƭǃƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΤ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Ƴłǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΤ 

Ç ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

Ç ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƪǀǊΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΤ 

Ç ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǎȊǸƴƛŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύΤ 

Ç ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όǇƭΦ ǎȊƝƴƘłȊ- Şǎ ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪύΤ 

Ç ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ όǎŜƎŞƭȅΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎύΤ 

Ç ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΤ 

Ç sȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƎƻƴŘƧŀƛƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

 

! ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŎŞƭǳƴƪΥ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƧŜƭȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŞǊȊŞƪŜƭŞǎŞǊŜΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŞƴƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ 

ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ όƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ǀƴōƛȊŀƭƳłƴŀƪΣ ǀƴŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪΣ 

ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜǊōłƭƛǎ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎłƴŀƪύ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ǎƛƪŜǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳŘŀǊŎ ŜǎŜǘŞƴΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪΣ ŀ ƪƻǊǘłǊǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

Ç ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ŎǎŀƭłŘŘŀƭ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪƪŜƭΤ 

Ç ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƎȅŀƪƻǊƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǎŜƭΣ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

 

YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Ç ŞƴƪŞǇ Şǎ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΣ 
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Ç ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǳƭǘǵǊŀΣ 

Ç ǘŜǎǘƛ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎΦ 

 

¢ŜŜƴŘǃƛƴƪΥ 

Ç ƛǎƳŜǊƧǸƪ ƳŜƎ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƻƪłǘΤ 

Ç ǘŜƎȅǸƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǎǎƻƴ ŀ ƪƻǊǘłǊǎƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽǎ 

folyamatokba; 

Ç ŞǇƝǘǎǸƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǊŀΦ 

 

! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ  

Ç ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ- Şǎ ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ōŜƳǳǘŀǘƽƪƻƴΤ 

Ç ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΤ 

Ç ǀǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪΣ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŘƛłƪƧŀƛƴƪŀǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ Şǎ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ-ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴΤ 

Ç ǀǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪ ŘƛłƪƧŀƛƴƪŀǘ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΤ 

Ç ŀ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłƭłǎǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΤ 

Ç ƻƪǘŀǘłǎǳƴƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ-ƪǀȊǇƻƴǘǵ ƭŜƎȅŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΤ 

Ç ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎ ǎƻƪŦŞƭŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΤ 

Ç ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ƛǎ łǘŀŘƧǳƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪŀǘΣ Şǎ ŀ ǎȊŀƪǾŜȊŜǘǃƪ ōŜǾƻƴƧłƪ ǃƪŜǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǘŀƴƽǊłƪΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƻƭȅŀƴ ƻǎȊǘłƭȅƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ 

egy-ŜƎȅ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ǎƻƪ ŀ ƪƛǾłƭƽŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭ Şǎ ŀ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƴŞƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǳƴƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅǼƧǘǃƳǳƴƪłǊŀΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪ ǾŜƭǸƪ ŀ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƳƽŘǎȊŜǊŞǘΣ ƳŜƎƳǳǘŀǘƧǳƪ ƴŜƪƛƪ ŀ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ǀƴłƭƭƽ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ ǘŀƴǳƭłǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

Ç ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ όǘŜƘŜǘǎŞƎƳǼƘŜƭȅŜƪύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞƴƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŘǵǎƝǘƽ Şǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎŜƭŜƳŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ όǇƭΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŜƭŜƳŜƛύΣ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƭŀȊƝǘƽǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ƳǵȊŜǳƳ-Σ ƭŀōƻǊƭłǘƻƎŀǘłǎΣ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƴŀǇύΤ 

Ç ƪŞǇŜǎǎŞƎ-ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎΤ 

Ç ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎōŜƳǳǘŀǘƽƪ όǎȊŀƪǘłǊƎȅƛΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

stb.); 
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Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Ƴłǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΤ 

Ç ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

Ç ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƪǀǊΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƳǼƘŜƭȅŜƪΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǎȊǸƴƛŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύΦ 

 

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜƴ ¢ŜƘŜǘǎŞƎŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƪŞǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ǀǘǀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǘŜǎȊǘŜƪ 

ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΦ 

 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

Ç ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΦ 

Ç ŜƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

Ç ŀ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƛ όǘŀƴƽǊłƴ Şǎ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭύ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƪƛǎŜōōςƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŜƎȅŞƴƛ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ Şǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƪƻƳǇŜƴȊłƭłǎŀ ǎȊƝƴƘłȊ-, hangverseny-Σ ƪǀƴȅǾǘłǊ-Σ ƪŞǇǘłǊ- 

Şǎ ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎǎŀƭΦ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

όƪƻǊǊŜǇŜǘłƭłǎΣ ƘŜƭȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎύΦ 

 

оΦмΦп ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΤ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ  

Ç ! ƳŀƎŀǎŀōō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƴłǎ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǳǘŀǎƝǘłǎłōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ 

pedŀƎƽƎƛŀƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 

Ç IŜǘƛ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞƴŜƪ ул ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ όƪǀǘǀǘǘ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞǘύ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭ ǘǀƭǘǎŜΦ 

Ç IŜǘƛ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞƴŜƪ рр-ср ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴ όƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ-ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞōŜƴύ 

ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ όŜƎȅŞōύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘǎƻƴΦ  
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Ç Yǀǘǀǘǘ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞƴŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ-ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞƴ ŦŜƭǸƭƛ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎǘ-

ƻƪǘŀǘłǎǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃΣ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ-ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǘŀƴǳƭƽƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘet, 

ǘƻǾłōōł ŜǎŜǘƛ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎǘ ƭłǎǎƻƴ ŜƭΦ 

Ç ! ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ όŜƎȅŞōύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ǉƻƴǘƻǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 

Ç !ƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƛƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ƳǳƴƪłƧłōŀƴΦ 

Ç !ƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ  

Ç ! ǘǳŘƻƳłǎłǊŀ Ƨǳǘƻǘǘ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǘƛǘƪƻǘ ƳŜƎǃǊƛȊȊŜΦ 

Ç ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƪǊŜ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊȊŜ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪŜǘΦ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ŜƭǃǘǘΦ  

Ç ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ ōƝȊƻǘǘ ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊŜƳΣ ǎȊŀƪǘŀƴǘŜǊŜƳ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 

ǎȊŀƪǎȊŜǊǼǎŞƎŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΦ 

 

! ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪŀΣ ǘŀƴǳƭłǎƛǊłƴȅƝǘłǎ 

Ç ¢ŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ όŜƎȅŞōύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 

Ç A helyi tanterv kǀvetelmŞnyeinek elsajłtƝǘłǎŀ a neveƭǃ łƭǘŀƭ ǘŀƴƝǘƻtt taƴǳƭƽƪ ƪǀǊŞben. 

Ç ! ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ όŜƎȅŞōύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞǾŜǎ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όǘŀƴƳŜƴŜǘŜƪΣ ŞǾŜǎ 

programok). 

Ç 9ƭǃȊŜǘŜǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪǊŀ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ όŜƎȅŞōύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀΦ 

Ç ! ƳƻǘƛǾłƭłǎΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƽǊłƪƻƴ 

Ç ±łƭǘƻȊŀǘƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦƻǊƳłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊłƘƻȊ Şǎ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛƪŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴΦ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀƪǘƝǾ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴ Şǎ ŀ 

ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴΦ 

Ç !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪłƛƴŀƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǘŀǘłǎŀΣ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƽǊłƪƻƴΦ 

Ç ! ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ŀ ƴŜǾŜƭǃ łƭǘŀƭ ǘŀƴƝǘƻǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

 

! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ 

Ç 9ƎȅŞō όǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛύ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

Ç Lǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪΣ ōŜƳǳǘŀǘƽƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǀƴłƭƭƽ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪǀƴΣ ōŜƳǳǘŀǘƽƪƻƴΦ 
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Ç ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛǎƪƻƭłƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ƪƝǾǸƭƛ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƪǊŜΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪǊŜ ǎǘōΦ 

 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ Şǎ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΣ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Ç 9ƎȅŞō όǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛύ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ 

ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

Ç ! ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

Ç ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ 

Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪƻǊǊŜǇŜǘłƭłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎŀΦ 

Ç ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ 

Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

ƧŀǾƝǘƽ- ǾŀƎȅ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłǊŀΦ 

Ç !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪǀǊŞōŜƴΦ 

 

! ƴŀǇƪǀȊƛǎ ƴŜǾŜƭǃ κ ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘǾŜȊŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

Ç ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭƭłǘƧŀ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘΤ 

Ç ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƳǳƴƪŀƭŞƎƪǀǊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƝǊłǎōŜƭƛ ƳǳƴƪłƧłǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ ƧŀǾƝǘƧŀΣ ƧŀǾƝǘǘŀǘƧŀΤ 

Ç ƘŜƭȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎƻǊǊŜƴŘŜǘ ŀƭŀƪƝǘǘŀǘ ƪƛΣ ǎŀƧłǘƝǘǘŀǘ ŜƭΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀȊ ǀƴłƭƭƽǎłƎƻǘΤ 

Ç 9ȊŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŦŜƭƧŜƎȅȊƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛǊłƴȅƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ olyan tapasztalatait, (mint pl.: 

egy-ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘƛōłƪΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪΣ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ 

Ƨƽƭ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪύΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ƧŜƭȊƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŀƴƝǘƽƴŀƪ κ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƴŜƪ κ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƴŀƪΦ 

 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

Ç {ȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭ όǇƭΦ ǎȊƝƴƘłȊ-Σ ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎύΦ 
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Ç {ȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎƪƻƭłƴ ōŜƭǸƭ όǇƭΦ ŦŀǊǎŀƴƎΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ŘŞƭǳǘłƴΣ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ 

ǸƴƴŜǇǎŞƎύΦ 

Ç Lǎƪƻƭŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƪΣ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

Ç ! ƴŜǾŜƭǃƪΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪ Şǎ ǎȊǸƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ όƪǀȊǀǎύ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Ƴǳƴƪŀ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǀƴłƭƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴΦ 

Ç Lǎƪƻƭŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ǘłōƻǊƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ 

ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪƻƴΣ ǘłōƻǊƻƪōŀƴΦ 

 

aǳƴƪŀŦŜƎȅŜƭŜƳΣ ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅ 

Ç ! ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΦ 

Ç !Ȋ ǸƎȅŜƭŜǘƛ Ƴǳƴƪŀ ǇƻƴǘƻǎΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀȊ ƽǊŀƪǀȊƛ ǎȊǸƴŜǘŜƪōŜƴΦ 

Ç tƻƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀΦ ! ŦƻǊƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΦ 

Ç !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴŞǾ ƪǀȊōŜƴ ŀŘƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǇƻƴǘƻǎΣ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΦ 

Ç !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎǵƭȅƻǎ 

ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜ ŜƭǃǎȊǀǊ ǎȊƽōŜƭƛΣ ƳŀƧŘ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎǘ Ǿƻƴ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΦ 

 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ 

Ç CŜƭŀŘŀǘǾłƭƭŀƭłǎ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛōŀƴΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ŀƭŀƪǳƭǘ ƴŜǾŜƭǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΦ 

Ç hƪǘŀǘłǎƛ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎƻƪΣ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ Şǎ ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƪǀȊǊŜŀŘłǎa. 

Ç .Ŝƭǎǃ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƽǊłƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴΣ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪŜƴΣ ǘŀƴŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜƪōŜƴΣ 

ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪƻƴΦ 

 

¢ƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎōŀƴΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ǀƴƪŞǇȊŞǎ 

Ç ałǎƻŘŘƛǇƭƻƳŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ 

Ç ¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ 

Ç ! ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǘŀƴǳƭǘŀƪ łǘŀŘłǎŀ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪΦ 

Ç [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ όǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛΣ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛύ ǘŞƳłƪǊƽƭ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪōŀƴΣ 

ƪƛŀŘǾłnyokban. 
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!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ Ƴǳƴƪŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Ç tłƭȅłȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ 

Ç .ŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀΦ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ Ƴǳƴƪŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǵƧ ǀǘƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ όƛƴƴƻǾłŎƛƽύΦ 

Ç !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜΦ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪΣ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƛƴŜƪ ŘŜƪƻǊłƭłǎŀΦ 

Ç #ƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎΣ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ŜǎȊƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘΦ 

Ç 9ƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ 

 

wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƴŞǾ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ŀōōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ όǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛύ ŘǀƴǘŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

Ç mƴƪŞƴǘŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ǿłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΦ 

 

!ƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜƴ 

Ç ! ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ όƎȅŀƪƻǊƴƻƪύ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ƴŜǾŜƭǃƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪΣ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Ç mƴƪŞƴǘŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

Ç ! ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Ç wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ 

Ç ¢ǳŘƽǎƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǊŜŀŘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƳŞŘƛłōŀƴΦ 

Ç .ŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŀƪƳŀƛ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜΦ 

Ç .ŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜΦ 

Ç ! ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ 

Ç !ƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜƪ Ǿłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ǎǘōΦ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŎƛǾƛƭ 

szervezeteiben. 
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aŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƻƭƭŞƎłƪƪŀƭ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ 

Ç ! ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ŜƭŦƻƎŀŘƽΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 

tanulƽƪƪŀƭΣ ǎȊǸƭŜƛƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƻƭƭŞƎłƪƪŀƭΦ 

Ç tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪΦ 

Ç YŜƭƭǃ ŦƛƎȅŜƭŜƳΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎ Şǎ ƧƽƛƴŘǳƭŀǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘłǊǎŀƪ ŦŜƭŞ όŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪƻƭƭŞƎłƪ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ łǘŀŘłǎŀΣ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ōƝǊłƭŀǘƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀύΦ 

 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŎŞƭǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘΦ [ŜƎŦǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǊŜł ōƝȊƻǧ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ 

ǾŜȊŜǘŞǎŜΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ŜƭŜƳȊƛ Şǎ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŞƭŜǘŞǘΦ tǊƻōƭŞƳŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ 

ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪŜǘ ŞǊǘŜǎƝǝΣ ŜǎŜǘƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǊŜ ƘƝǾƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǎȊǸƭǃŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊόƘŜǘύΦ 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ƘłǊƻƳ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΥ 

Ç ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƴŜǾŜƭǃƳǳƴƪŀΤ 

Ç ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΤ 

Ç ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ όŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎύ ǘŜŜƴŘǃƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 

 

LǎƪƻƭŀƻǧƘƻƴƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎǘπƻƪǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƻǎȊǘłƭȅŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘŀƴƝǘƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪŞǘ ǘŀƴƝǘƽ 

ƳŜƎƻǎȊǘǾŀ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΣ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΦ 

YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΥ 

Ç ǊŜłƭƛǎ ŞƴƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΤ 

Ç ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΤ 

Ç ǇƻȊƛǘƝǾ ōŜłƭƭƝǘƽŘłǎƻƪΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ǎȊǼƪŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪΣ CǀƭŘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΤ 

Ç ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳΤ 

Ç ƳŀƎȅŀǊǎłƎǘǳŘŀǘΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ŀȊƻƴƻǎǎłƎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƳŞŘƛǳƳƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƛƎŀȊƻŘłǎΤ 

Ç ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ƭŞǘ ǎȊŜǊŜǇŜƛǊŜΤ 

Ç ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎŀΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎΤ 

Ç ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΦ 
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bŜǾŜƭŞǎƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪΥ 

Ç ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ-emberismeret; 

Ç ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƪǳƭǘǵǊŀΤ 

Ç ǘŀƴǳƭłǎ-Şǎ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀΤ 

Ç ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ όǘŜǎǘƛΣ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎύΤ 

Ç ƘŜƭȅǸƴƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴΤ 

Ç ŞƭŜǘǾƛǘŜƭΤ 

Ç CǀƭŘǸƴƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪΤ 

Ç hon-Şǎ ƴŞǇƛsmeret. 

 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ƽǊŀǎȊłƳ ŜƭƻǎȊǘłǎłƴłƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƭǾŜǘ ǾŜǎȊƛƪ ŀƭŀǇǳƭΥ 

Ç ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΣ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜ сл҈Σ 

Ç ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŞƳłƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎŀ ол҈Σ 

Ç ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǘŜŜƴŘǃƪ мл҈Φ 

 

! ƎȅŜǊƳŜƪπ Şǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ  

!ƭŀǇŜƭǾΥ 

! ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǃƝǊłǎŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘΣ 

ƘƻƎȅ ǎŜƴƪƛ ǎŜ ƪŜǊǸƭƘŜǎǎŜƴ łƭƭŀƳƛ ƎƻƴŘƻȊłǎōŀ ŀ ŎǎŀƭłŘ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳƛŀǧΦ 

! ǘŀƴłǊƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŀ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΥ 

9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ нлмуΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мπǘǃƭ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃǾŜƭΣ ŀƪƛƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΥ 

ï ŀ ǘŀƴǳƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘΣ 

ï ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘΣ 

ï ŀȊ ŀȊǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ 

ï ŀ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ 

ï ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǘΦ 

! ƎȅŜǊƳŜƪπŞǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘŜŀƳ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ 

ƳǳƴƪłƧłǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘŜŀƳΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃǾŜƭΦ 

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƧǀƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪπ Şǎ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞōŜƴΣ ŦŜƭǘłǊłǎłōŀƴ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪǸƭǎǃ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǊƧŜƴ όǇƭΦ ŀ /ǎŀƭłŘπ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǝ {ȊƻƭƎłƭŀǘ Şǎ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭύ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃ Şǎ ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽ ǵǘƧłƴΦ 
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/ŞƭƻƪΥ  

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǘŜǊǾ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

¢ŀƴǳƭƽƛƴƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǊƘŜǘƴŜƪΣ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪΣ Ƙŀ ǵƎȅ ŞǊȊƛƪΣ ƘƻƎȅ 

Ç ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛƪ ǾŀƭŀƳƛŞǊǘ όōłƴłǎƳƽŘΣ ǘŀƴǳƭłǎύΤ 

Ç ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƪŜǘΣ ǀƴŀȊƻƴƻǎǎłƎǳƪŀǘΣ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎǳƪŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧłƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴΤ 

Ç ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǾŜ ŞǊȊƛƪ ƳŀƎǳƪŀǘΥ ǘŜǎǘƛƭŜƎΣ ƭŜƭƪƛƭŜƎΣ ŞǊȊŜƭƳƛƭŜƎ ȊŀƪƭŀǘƧłƪ ǃƪŜǘΤ 

Ç ǎȊƻŎƛłƭƛǎ όŀƴȅŀƎƛ) gondjaik vannak; 

Ç ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎǳƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƧǳƪ Ǿŀƴ ǎȊǼƪŜōō Şǎ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴΣ ŀƳƛǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ 

ŜƎȅŜŘǸƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ 

 

CŜƭŀŘŀǘƻƪΥ 

Ç ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƧǳƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ- Şǎ ƛŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ ŀȊ 

ƛŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΦ  

Ç ¢ŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ŦŜƭƳŞǊƧǸƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǊŞǘΦ 

Ç tǊŜǾŜƴǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘǳƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘƛǘƻƪǘŀǊǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭΦ 

Ç {ȊŀƪǎȊŜǊǼ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ŎǎŀƭłŘ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƎƻƴŘƧŀƛǘΦ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘōŜƴ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƧƻƎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ Şǎ Ȋŀƪƭŀǘłǎ ǘƛƭŀƭƳłǊŀΦ  

Ç .ƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎƛ Şǎ ǾŞŘǃƴǃƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ όǇƭΦΥ ŦƻƎłǎȊŀǘƛΣ ǎȊŜƳŞǎȊŜǘƛ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪύΦ 

Ç CŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ ŀŘǳƴƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊƽƭΣ ŀ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΦ Lǎƪƻƭłƴƪōŀƴ 

ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettes, a ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽ Şǎ ŀȊ 

ƛŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪǀȊǀǎŜƴ ŘǀƴǘŜƴŜƪ ŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

Ç LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǸƴƪ ŀ 

ǊłǎȊƻǊǳƭǘŀƪƴŀƪ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭƴłƭΦ 

 

оΦмΦр ! ǎȊǸƭǃƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻǊƳłƛ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎŀ 

Ç ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪǀȊǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ 

¶ szemŞlyesen (pl. szakmai megbeszŞlŞsek, az SZMSZ-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜtek),  

¶ ŦŀƭƛǵƧǎłƎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ 
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¶ elektronikusan e-mailben (plΦ ƴŀǇƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ǘŜƭƧŜǎ 

ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΣ pedagƽgiai tłrgyǵ 

dokumentumok egyeztetŞse) vagy  

¶ ǘŜƭŜŦƻƴƻƴ όǇƭΦ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŜǎŜǘŜƪōŜƴύ ǘǀrtŞnik, 

¶ ŜƎȅŞō ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƻƴ ǘǀrtŞnik. 

Ç ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŘƻƭƎƻȊƽ ŀ ǘƛǘƪłǊǎłƎƻƴ ŜǊǊŜ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎƝǘŜǘǘ ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƴ ƳŜƎŀŘƧŀ Şƭǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ όƭŜǾŜƭŜȊŞǎƛ ŎƝƳΣ ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳΣ Ŝ-

Ƴŀƛƭ ŎƝƳύΦ Az adatokat az intŞȊƳŞƴȅ ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ƪŜȊŜƭƛΦ 

Ç ! ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƴǘŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛŜƴ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀ 

ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƳƽŘƻƪƻƴΦ 

Ç  ! ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŀȊ 

iskola tŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪΥ 

¶ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƭŜƎŀƭłōō ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǸƭŞǎŞƴΤ 

¶ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǸƭŞǎŞƴΤ 

¶ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪƻƴΦ 

 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎŀ Şǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪΥ 

¶ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƭŜƎŀƭłōō ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǸƭŞǎŞƴΤ 

¶ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǸƭŞǎŞƴΤ 

¶ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪƻƴΦ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊǸƭŜƛǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭΣ ŜƎȅŞƴƛ ƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ όǎȊƽōŀƴΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦǸȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƝƳŞƭōŜƴ ƝǊłǎōŀƴύ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪΦ  

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƧƻƎŀƛƪƴŀƪ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ǎȊƽōŀƴ ǾŀƎȅ ƝǊłǎōŀƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƪΣ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ǵǘƧłƴ ς ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǸƪƘǀȊΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƴŜǾŜƭǃƛƘŜȊΣ ŀ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪΦ 
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Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛƪŜǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘ ǎȊƽōŀƴ ǾŀƎȅ ƝǊłǎōŀƴ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƪΣ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛƪ ǵǘƧłƴ ƪǀȊǀƭƘŜǘƛƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃƪƪŜƭΣ ŀ 

ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘǘŜƭΦ 

 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎŀ Şǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜ 

! ǎȊǸƭǃƪŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǊǃƭΣ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪΥ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƭŜƎŀƭłōō ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǸƭŞǎŞƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴΤ 

Ç ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƛƴΦ 

! ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΥ 

Ç Egy®ni megbesz®l®sek 

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ƳŀƎŀǾƛǎŜƭŜǘŞǊǃƭΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΤ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞƘŜȊΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǧŜǎΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǎȊǸƭǃ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪǀȊǀǧΦ 

Ç Sz¿lŖi ®rtekezlet 

CŜƭŀŘŀǘŀΥ 

¶ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

Á ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŎŞƭƧŀƛǊƽƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΣ 

Á ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ-Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΣ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊƽƭΣ 

Á ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ 

Á ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ 

Á ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǊǃƭΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ 

Á a gyermek oszǘłƭȅłƴŀƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ƴŜǾŜƭǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǊǃƭΣ 

Á ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎ ŎŞƭƧŀƛǊƽƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊƽƭΦ 

CŜƭŀŘŀǘŀ ƳŞƎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛƴŜƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ŦŜƭŞΦ 

Ç Fogad··ra 

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƎȅπŜƎȅ ǘŀƴǳƭƽ ŜƎȅŞƴƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŀƴłŎǎƻƪƪŀƭΦ όhǧƘƻƴƛ ǘŀƴǳƭłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŜƭȅŜǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎ ǎǘōΦύ 

Ç Ny²lt tan²t§si nap 
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CŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǸƭǃ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅŜǊƧŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭǃ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛōŀΣ ƛǎƳŜǊƧŜ 

ƳŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪ ƭŜŦƻƭȅłǎłǘΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƧƻƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƎȅŜǊƳŜƪŜ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘŞǊǃƭΦ 

Ç ĉr§sbeli t§j®koztat·, ²m®l  

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǾŀƭ Şǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŀƎȅ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΦ 

Ç Int®zm®nyi honlap 

CŜƭŀŘŀǘŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜǘΣ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ 

ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΣ ƘƝǊŜƪǊǃƭΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪǊǃƭΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎłǘΦ 

! ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀȊǀǩ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜǎȊƪǀȊŜΣ 

ƳŜƭȅŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅŜǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ǎȊǸƭǃ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ 

ƪŀǇ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǊǃƭ Şǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊƽƭΦ 

 

! ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ŀ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

! ǎȊǸƭǃƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ς ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ς 

ƧƻƎŀƛƪ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊƽōŀƴ ǾŀƎȅ ƝǊłǎōŀƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƪΣ 

ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ǵǘƧłƴ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ǸƎȅōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƘƻȊΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪŞƘŜȊΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪΦ 

 

оΦмΦс !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘǀƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŜ 

 

5ƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

! ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛƪƴŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǊŜΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪōǃƭ łƭƭƽ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ ! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǘ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƘŀǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǧŀƭ ŞƭƘŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƛƴƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ 

! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƴ ǘǵƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ ς ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ς ŀƭłōōƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΥ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ Ƴǳƴƪŀ όǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǎǘōΦύΤ 

Ç ǎǇƻǊǘŞƭŜǘΤ 

Ç ǘǵǊłƪΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 
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Ç ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ όƛǎƪƻƭŀǊłŘƛƽΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭύΦ 

9ȊŜƪōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ŀ ǘŀƴŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪƪŀƭ ŞƭƘŜǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŦŜƭŞΦ 

 

! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƪƛ ƪŜƭƭ ƪŞǊƴƛΥ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ {½a{½ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ŜƭǃǘǘΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ 

Ç ŀ IłȊƛǊŜƴŘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ŜƭǃǘǘΦ 

 

! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ łƭǘŀƭ ς ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ς ƳŜƎōƝȊƻǧ ƴŜǾŜƭǃ ǎŜƎƝǝΦ 

! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƧŀǾŀǎƭŀǧŞǘŜƭƛΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ Ŝƭǃǧ ŀ 

ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ǎŜƎƝǘǃ ƴŜǾŜƭǃƴŜƪ ƪƛ ƪŜƭƭ ƪŞǊƴƛŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎ 

¢ŀƴŞǾŜƴƪŞƴǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜƘƝǾƴƛΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ 

! ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ǎŜƎƝǘǃ ƴŜǾŜƭǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎȅŜǊƳŜƪǾŜȊŜǘǃƧŜ 

ōŜǎȊłƳƻƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπ

ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ ŜƎŞǎȊŞǊǃƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǊǃƭΦ 

 

оΦмΦт ! ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

! ƪƻƳǇƭŜȄ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ нΦнΦмпΦ Ǉƻƴǘ ŀƭŀǩΣ α!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭǾŜƛέ ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽƪΦ 

 

оΦмΦу !Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜǊǾ 

! ōŀƧōŀ Ƨǳǘƻǧ ŜƳōŜǊƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǧ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ŜƎȅƛƪŜ ŀ ƭŜƎŜƭǾłǊƘŀǘƽōō ŜƳōŜǊƛ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƪƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ 

ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƳłǊ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊōŀƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŜƭǎŀƧłǟǘǎŀΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘΣ 

ǇǎȊƛŎƘŞǎ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎŞǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ǾŞŘǃƴǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 

!ƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘΥ 
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Ç ŀ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƻŘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ƻǘǘƘƻƴƛ Şǎ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΤ 

Ç ǎŜƎƝǘǎŞƎƪŞǊŞǎ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ όƳŜƴǘǃƘƝǾłǎύΤ 

Ç ǎŜƎƝǘǃ ŀǘǘƛǘǼŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ōŀƭŜǎŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅŘƻōƻȊ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΤ 

Ç ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ǘǸƴŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀȊƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 

 

CŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘΥ   

Ç ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅ-ƴȅǵƧǘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΤ 

Ç ōŀƭŜǎŜǘƛ ǎȊƛǘǳłŎƛƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎŀ όŜƴȅƘŜΣ ǎǵƭȅƻǎ Şǎ ŞƭŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪύΤ 

Ç ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪΣ ǊƻǎǎȊǳƭƭŞǘŜƪ ǘǸƴŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀȊƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΤ 

Ç ŜƭƳŞƭŜǘƛ ǘǳŘłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅ-ƴȅǵƧǘłǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜΦ 

 

aƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Ç ŜƭǃŀŘłǎ όƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾύΤ 

Ç ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΤ 

Ç ƎȅŀƪƻǊƭłǎ ǎŜōƛƳƛǘłŎƛƽǎ ƪŞǎȊƭŜǘǘŜƭΣ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ 

 

{ȊƝƴǘŜǊŜƛΥ  

Ç ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃōŜƴ ǘŀƴƽǊŀƛ ƪŜǊŜǘōŜƴ όƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛǎƳŜǊŜǘΣ ōƛƻƭƽƎƛŀ ƽǊŀύΤ 

Ç ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃōŜƴ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪŜǊŜǘōŜƴ όǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪǸƭǎǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

Ç ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όƴŀǇƪǀȊƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǎȊŀƪƪǀǊΣ ǘŞƳŀƴŀǇύΦ 

 

оΦмΦф ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǩ ǾƛȊǎƎłƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛΣ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǩ ǾƛȊǎƎłƪŀǘ ŀ нлκнлмнΦ ό±LLLΦ омΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǩ ǾƛȊǎƎłƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ Şǎ ƧŀǾƝǘƽ ǾƛȊǎƎŀ 

ǘŞƳŀƪǀǊŜƛ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

 

оΦмΦмл ! ŦŜƭǾŞǘŜƭ Şǎ ŀȊ łǘǾŞǘŜƭ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜΦ  

! ǘŀƴƪǀǘŜƭŜǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊǸƭŜƛ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǘ ƛǎƪƻƭłƴƪ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇ 

ōŜƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ƪŞǊƘŜǝƪΦ ! ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎ ǊŜƴŘƧŞǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! 

ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎ Ŝƭǎǃ ƘŀǘłǊƴŀǇƧłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǊƳƛƴŎ ƴŀǇǇŀƭ ƪƻǊłōōŀƴ ς 
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ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ ς ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾōŜƴ ŀ ƘŀǘƻŘƛƪ ŞƭŜǘŞǾŞǘ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омΦ ƴŀǇƧłƛƎ ōŜǘǀƭǘǎŜΦ 

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƪƻǊ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ŞǾōŜƴ ǘŀƴƪǀǘŜƭŜǎ 

ƪƻǊōŀ ƭŞǇǃ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜǾŞǊŜ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǘ Şǎ 

ƭŀƪŎƝƳŜǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴȅǘΦ 

! ŦŜƭǾŞǘŜƭǊǃƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŘǀƴǘΦ 

 

! ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ 

! t¢9 DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ jǾƻŘŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜ ƧłǊƽ Şǎ ŀ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ ŀ t¢9 D¸#LD .ŀōƛǘǎ aƛƘłƭȅ DƛƳƴłȊƛǳƳ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ мΦмлΦн 

ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀΦ ƘǧǇǎΥκκōŀōƛǘǎΦǇǘŜΦƘǳκŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ   

#ǘƳŜƴŜǘ ς łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ π łǘǾŞǘŜƭ 

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŞƭŜǘǸƪ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ǵƧ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōǃƭ 

ŀ Ƴłǎƛƪōŀ Ǿŀƭƽ łǘƭŞǇŞǎ ǎƻƪ ǘŀƴǳƭƽōŀƴ ǘǀǊŞǎǘ ƻƪƻȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪπƴŜǾŜƭǃƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ƛǎ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƪǀǊŜ ōǃǾǸƭΣ ŀ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪΦ 9Ȋǘ ŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ƪǀƴƴȅƝǘƘŜǘƧǸƪΦ  

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Ç [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƽǾƻŘłƪ ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƛƴŀƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŀƴƽǊŀΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ 

ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŞǊŜΦ 

Ç IǎƪƻƭŀƴȅƛǘƻƎŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƭŜŜƴŘǃ Ŝƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭłōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ƳǳƴƪłǾŀƭΦ  

Ç {ȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘǳƴƪ ŀ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ 

Ç wŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞ ǘŜǎǎȊǸƪ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪŀǘΣ ŀ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƻƪŀǘ ŀ п-рΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǘŀƴƝǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

Ç CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘƧǸƪ ŀ ǘŀƎƻȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ 

Ç ! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ǎȊǸƭǃƴŜƪ όƎƻƴŘǾƛǎŜƭǃƴŜƪύ ƪŜƭƭ ƪŞǊƴƛŜΣ ŀ ƴŜ-

ǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎłƴ ŀŘ ǎȊłƳƻǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǘǳŘłǎłǊƽƭΦ 

 

! b!¢ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƛǎƪƻƭłƪ ŦƻƎŀŘƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪ 

ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƻƪ Ƴƛŀǧ ƛǎƪƻƭłǘ ǾłƭǘŀƴŀƪΦ 

 

#ǘǾŞǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪΥ 

https://babits.pte.hu/dokumentumok
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! ǘŀƴǳƭƽ Ƴłǎƛƪ ƛǎƪƻƭłōƽƭ Ǿŀƭƽ łǘƭŞǇŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪłǾŀƭ ŀ ŦŞƭŞǾκǘŀƴŞǾ ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ŞƭƘŜǘΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀȊǘΦ ! ŦŞƭŞǾ ǾŀƎȅ ǘŀƴŞǾȊłǊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦŞƭŞǾŜǎ ǾŀƎȅ ŞǾŜǎ ŀƴȅŀƎ ƪŜǊǸƭ 

ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎǊŜΦ 

! ǘŀƴǳƭƽ łǘǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ŎŞƭƻǎȊǘłƭȅόƻƪύ ƭŞǘǎȊłƳŀΦ #ǘǾŞǘŜƭ Ŏǎŀƪ 

ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ 

ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ пΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƭŞǘǎȊłƳƻǘΣ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ 

łǘƭŀƎŀ ŜƭŞǊƛ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎłǘΦ  

9ȊŜƴ ǘǵƭΥ 

Å Ƙŀ ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎłƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŜƭŞǊƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘƳŞǊǃƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ 

ǘŀƴłǊƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ǘǳŘłǎłǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ǘŀƭłƭƧŀΦ 

Å Ƙŀ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƎȅŜ ƭŜƎŀƭłōō ƧƽΦ 

!Ȋ łǘǾŞǘŜƭǊǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƛǎ ƪƛƪŞǊƴƛΦ 

! Ƴłǎ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǾŞǘŜƭǊǃƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŘǀƴǘΦ 

{ȊƛƴǜŜƭƳŞǊǃ ǳǘłƴ ŀ Ƴłǎ ƛǎƪƻƭłōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽ ǘǸǊŜƭƳƛ ƛŘǃǘ ƪŀǇ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǊŀΦ  

 

оΦмΦмм IŀƭƭƎŀǘƽƪŞǇȊŞǎ 

! ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƴŀƪ ƪŜǧǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪŜƭƭ ŜƭƭłǘƴƛŀΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛŘŜ ƛǊłƴȅƝǘƻǧ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎŞǊǃƭΣ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛΣ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎŞǘΦ .łȊƛǎƛǎƪƻƭŀƪŞƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŜƭŞƎƝǝ ƪƛΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

Ç !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƛ Şǎ ƴŜǾŜƭǃƛ Ƴǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪǀǾŜǘŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ Ƴƛƴǘŀ ƴȅǵƧǘłǎŀ ŀ ǘŀƴłǊƛ ǇłƭȅłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǃ 

ƧŜƭǀƭǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

Ç !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘŀƴǎȊŞƪŜƪƪŜƭΣ ŀ ǎȊŀƪƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘŀƴłǊƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼōō ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ 

όYƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƻƪǘŀǘłǎ ǎǘōΦύ 

Ç ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǘΣ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ƘƛǾŀǘłǎǘǳŘŀǘǳƪŀǘΦ 

Ç α.łȊƛǎƘŜƭȅƪŞƴǘέ ǎŀƧłǘƻǎ ƳǼƘŜƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŜǊŜǇŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭΣ ōŜƭǎǃ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǾŜƭ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ 

iƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƛǎ ƪŜǊŜǎƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 
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Ç ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ όǇƭΦ ǘŀƴƽǊłǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΣ ƽǊŀǘŜǊǾŜȊŞǎΣ 

ƽǊŀǾŜȊŜǘŞǎΣ ǘŀƴłǊƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ Şǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪύ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΦ  

Ç ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǾƛƭłƎłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎ όǇƭΦ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘΣ ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎΣ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽύΦ  

Ç hƭȅŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ǾŞƎȊŜǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞƴǘ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ 

ǘŀƴƝǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎłōŀn. 

! ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƴŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƴŘǊŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊƻƪΣ ƳŜƴǘƻǊƻƪ 

ǎȊŜƳŞƭȅŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƪƴŀƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎ 

ǎȊŀƪǎȊŜǊǼΣ łǊƴȅŀƭǘΣ ƳƛƴǘŀƪǀǾŜǘŞǎǊŜ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪǾŜȊŜǘǃƛ ƪŀǊǊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴΦ bŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǾŜƪ 

ǎȊƽƭƴŀƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ōŜƭǸƭΣ ŀȊƻƴƻǎ ŜƭƧłǊłǎƛ ǊŜƴŘōŜƴΣ 

ŀȊƻƴƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ łǧŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜ ŀ 

ǘŀƴłǊƛ ƪŞǇŜǎƝǘǃ ǾƛȊǎƎłǾŀƭΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪǾŜȊŜǘŞǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƧƻƴ ŀ 

ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƪōŀƴΦ 9ōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴłǊƛ Şǎ ǘŀƴƝǘƽƛ ŜƎȅŜǘŜƳƛ Şǎ 

Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊŀƪƘƻȊ ς ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽŀƴ ς ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƭŞǘǎȊłƳǵ 

ǾŜȊŜǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎǎŀƭΣ ƳŜƴǘƻǊǊŀƭ ƪŜƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛǸƪΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎ ŜƎȅ ƪŞȊōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ŀ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ŦƻǊƳŀΦ  

 

aƽŘǎȊŜǊŜƛƴƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 

Ç ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀ ǾŜȊŜǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƽǊłƪ Ƨƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜΣ ŀȊ ƽǊŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜǎǘŜǊƛ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ 

Ç Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Ƙƛōłƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǘ Şǎ ŀȊƻƪƴŀƪ ƪƻǊǊƛƎłƭłǎłǘΦ 

Ç ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƳǳƴƪŀ ǎƻƪŦŞƭŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜΦ  

Ç ! ǾŜȊŜǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭŀƪƝǘǳƴƪ ƪƛΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘƧǸƪ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴƪŀǘΣ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ 

Ç ! ƳŜƴǘƻǊłƭǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƴŞǾ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŀƴłǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΥ 

¶ mǘǀŘƛƪŜǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳ-ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ όǎȊŜǇǘŜƳōŜǊύ  

¶ CƻƎŀŘƽƽǊŀ  

¶ {ȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

¶ pǎȊƛ ǾŀƎȅ ǘŀǾŀǎȊƛ ǘǵǊŀ 

¶ 5ƛłƪƻƭƛƳǇƛŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƛ  

¶ 5Ŝłƪ-ƴŀǇƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎ  
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¶ 5Ŝłƪ-napi programok 

¶ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ Şǎ ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

¶ ! 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

¶ ! 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾƛ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪ 

¶ ałǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ 

¶ Halloween-parti  

¶ hƪǘƽōŜǊ но-ƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎΣ ƳłǊŎƛǳǎ мр-ƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎ 

¶ BŀƭƭŀƎłǎ  

¶ LŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ  

¶ YǀƴȅǾǘłǊƛǎƳŜǊŜǘ  

¶ CŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ  

¶ hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ  

¶ hǎȊǘłƭȅŞƴŜƪƭŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ 

¶ [ŀōƻǊƭłǘƻƎŀǘłǎ 

¶ αYǳǘŀǘƽƪ ŞƧǎȊŀƪłƧŀέ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

¶ Mozi-Şǎ ǎȊƝƴƘłȊƭłǘƻƎŀǘłǎ 

¶ DȅŀƪƻǊƭƽκŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ƽǊłƪ ǘŀǊǘłǎŀ 

¶ bŜǾŜǎ ǾƛƭłƎƴŀǇƻƪΣ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƪΣ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪ 

 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŎŞƭƧŀ 

! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƴłǊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŎŞƭƧŀΥ  

Ç ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŀƴłǊ- Şǎ ǘŀƴƝǘƽƧŜƭǀƭǘŜƪ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ 

ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ŀ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǵƧ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΤ  

Ç ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪǳƭǘǵǊłǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŜƎȅ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƳŀƎŀ ƪƻƴǎǘǊǳłƭƧŀΤ  

Ç ǘƻǾłōōł ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ǘłǊǎŀǎ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǊŀΦ 

! ƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ŦŞƭŞǾŜƪ ŜƎȅǊŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜōōΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ  

 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƭŜƎŦǃōō ŎŞƭƧŀƛ ǘŜƘłǘΥ 

Ç ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ όǇƭΦ ǘŀƴƽǊłǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΣ 

ƽǊŀǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƽǊŀǾŜȊŜǘŞǎΣ ǘŀƴłǊƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ Şǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪύ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 
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Ç ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǾƛƭłƎłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎ όǇƭΦ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘΣ ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎΣ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽύΦ  

Ç hƭȅŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ǾŞƎȊŜǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞƴǘ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 

ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎłōŀƴΦ 

 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŜƭǃƝǊǘ ŦƻǊƳłƛ ŀȊ ǵƧΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎōŜƴ нлнн ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭΥ 

 

мΦ tłƭȅŀƛǎƳŜǊŜǝ Şǎ ǇłƭȅŀǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƴŞȊŜǘŜƪ Şǎ ǘŀƴƽǊŀƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǇłƭȅŀǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ŀ ƪǳǊȊǳǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘΣ ǎŀƧłǘŞƭƳŞƴȅǼ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǊŞǾŞƴ 

ŜƭǎŀƧłǟǘƻǧ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ƳŜƎΣ ǘŞǊƪŞǇŜȊȊŞƪ ŦŜƭ ŜƎȅπŜƎȅ ƻǎȊǘłƭȅΣ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ǘŀƴƻŘŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴŀƪΣ ƴŜǾŜƭǃƛƴŜƪΣ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭΣ ŀ ǘŀƴƝǘłǎǎŀƭΣ ŀ ǘŀƴłǊƛ 

ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴŞȊŜǘŜƛǘΦ ! ƎȅǼƧǘǀǧ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƭŜƭ Şǎ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊȊłƪΣ 

ŜƭŜƳȊƛƪΣ ŀ ŘŜǎƪǊƛǇǟǾ ŜƭŜƳȊŞǎǸƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊȊłƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  ! 

ǘŜǊŜǇƳǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎǘŀƴǳƭƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǘŞǊƪŞǇŜȊȊŞƪ ŦŜƭ ƳŀƧŘ ǎŀƧłǘ ƻǎȊǘłƭȅŀƛƪōŀƴ Şǎ ƪƻƭƭŞƎłƛƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ς ƪƛ ƘƻƎȅŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƛƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ƴŞȊŜǘŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ Şǎ ǘŀƴƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

! ǘŀƴǳƭłǎπƪǀȊǇƻƴǘǵ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǇłƭȅŀƛǎƳŜǊŜǝ Şǎ ǇłƭȅŀǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 

н·мл ƽǊłƴȅƛ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭŀŘŀǧŀƭ ǘǀƭǘǀǧ ƽǊłōŀƴ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŦŜƭ όƴŞȊŜǘŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽύΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǘŀƴǳƭłǎπƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ р ƽǊłǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƽǊŀƭłǘƻƎŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǎȊŀƪƘƻȊκǎȊŀƪǇłǊƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƽǊłōŀƴ Şǎ ŜƎȅ Ƴłǎ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƽǊłƴΦ ! ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ 

ƽǊłƪǊƽƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мр ƽǊŀ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΣ ƳŜƎŬƎȅŜƭǃƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ŀŘƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭǘ 

ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ Şǎ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƽǊłǘΣ ƳŜƎŀƭƪƻǘǾŀ 

ŀƴƴŀƪ ŜƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎπƪǀȊǇƻƴǘǵ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ ǾłƭǘƻȊŀǘłǘΦ ! ƴŞȊŜǘŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłƘƻȊ ŀȊ р 

ƽǊłƴȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƭłǘƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŜƎȅ ƻǎȊǘłƭȅΣ Şǎ ǘŀƴłǊŀƛ ƴŞȊŜǜŜƭǘłǊłǎłǘΣ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎłǘ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ нл ƽǊłƴȅƛ ƻǧƘƻƴƛ ƳǳƴƪłōŀƴΦ 

  

! у ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǊŀ ŞǇǸƭǃ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ  

tłƭȅŀǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ǊŜƅŜȄƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƴȅƻƭŎ ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ όǊŜƅŜƪǟǾ ŜǎǎȊŞύΦ 9Ǝȅ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀπŀƭŀǇǵ ǊŜƅŜƪǟǾ ŜǎǎȊŞǘ ƝǊƴŀƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ ŀ 

ǘłǊǎŀƪƪŀƭΣ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǎŀƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ƘƻȊȊł ǎŀƧłǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪƘǀȊ ŀ у ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀǩǘǼŘΣ ƛǎƳŜǊŜǘ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 
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нΦ /ǎƻǇƻǊǘƻǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ  

.ŜƳŜƴŜǝ ŜƭǾłǊłǎƻƪΥ  

 ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƭŜƎȅŜƴ ǝǎȊǘłōŀƴ 

Ç ŀ ǇŜŘŀƎƽgiai alapfogalmakkal, 

Ç ŀȊ ƽǊŀƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ 

Ç ŀ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀ ǘƝǇǳǎŀƛǾŀƭΣ ŀ ǘŀƴƽǊŀ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǘƝǇǳǎŀƛǾŀƭΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ǎȊŀƪƴȅŜƭǾŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛǾŀƭΣ  

Ç ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘƝǇǳǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛǾŜƭΣ 

Ç ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛǾŀƭΦ 

  

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŎŞƭƧŀΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ŀ у ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ƪǀǾŜǘǃ 

ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǇƻǊǜƽƭƛƽπŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪƻƴΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜƴΦ 

! ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ пπр ƽǊŀ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƻƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ ! 

ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀ ŬƎȅŜƭƛƪ 

ƳŜƎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛπǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΥ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΣ 

Ç ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

Ç ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘŞǎƪǳƭǘǵǊŀΣ 

Ç ŀ ǘłōƭŀƛ ǾłȊƭŀǘΣ 

Ç ŀ ƳƻǘƛǾłƭłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ 

Ç ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ 

Ç aȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛΦ 

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƪŀǘ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽōŀƴ ǊǀƎȊƝǝƪΦ ! ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪŀǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƽǊŀƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪǀǾŜǝΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪŀǘ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ŀƴƴŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǘŜǎȊƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ƻǧƘƻƴƛ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛǎΥ 

Ç ŀ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ 

Ç ŀ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞƴŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ 

Ç ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΦ 
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! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƴŀǇƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ǊŜƅŜȄƛƽƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪΣ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǊŞǎȊ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛŜ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ς ŀ нлммΦ ŞǾƛ 

/·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ пΦ Ϡπŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ π ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ όƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ 

Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼύ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭΣ ǘŀƴǳƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΦ 

 

оΦ ¢łǊǎŀǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

.ŜƳŜƴŜǝ ŜƭǾłǊłǎƻƪ 

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƭŜƎȅŜƴ ǝǎȊǘłōŀƴΥ 

Ç ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇŦƻƎŀƭƳŀƪƪŀƭΣ 

Ç ŀȊ ƽǊŀƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ 

Ç ŀ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀ ǘƝǇǳǎŀƛǾŀƭΣ ŀ ǘŀƴƽǊŀ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǘƝǇǳǎŀƛǾŀƭΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ǎȊŀƪƴȅŜƭǾŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛǾŀƭΦ 

¢ƻǾłōōłΥ 

Ç ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪƪŀƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘŞǎƪǳƭǘǵǊłǾŀƭΣ 

Ç ŀ ǘłōƭŀƛ ǾłȊƭŀǘ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƻǘƛǾłƭłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǾŜƭΣ 

Ç ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΣ 

Ç ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳƽŘƧŀƛǾŀƭΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΣ 

Ç ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘƝǇǳǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛǾŜl, 

Ç ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛǾŀƭΦ 

 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŎŞƭƧŀΥ 

{ŀƧłǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ 

ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ǘłǊǎŀǎ ǘŀƴƝǘłǎΣ ƳƛƪǊƻǘŀƴƝǘłǎΣ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀ у ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǝ ǇƻǊǜƽƭƛƽπ

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΦ 

! ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭŀƛ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ нπп Ŧǃǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ р ƽǊŀ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛΣ н ƽǊŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƻƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪƻƴΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ 
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ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜƴ όǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƪƻȊłǎƻƪ ǎǘōΦύΦ ! ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ 

ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŬƎȅŜƭƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛπǘŀƴǳƭłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΥ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΣ 

Ç ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

Ç ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘŞǎƪǳƭǘǵǊŀΣ 

Ç ŀ ǘłōƭŀƛ ǾłȊƭŀǘΣ 

Ç ŀ ƳƻǘƛǾłƭłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ 

Ç ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ 

Ç ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛΣ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛΦ 

aŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƪŀǘ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽōŀƴ ǊǀƎȊƝǝƪΦ ! ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪŀǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƽǊŀƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ 

ŜƭŜƳȊŞǎ ƪǀǾŜǝΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪŀǘ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ŀƴƴŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ 

ǘŜǎȊƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ  

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƭŜƎŀƭłōō р ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘłǊǎŀǎ ǘŀƴƝǘłǎǘΣ ƳƛƪǊƻǘŀƴƝǘłǎǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΦ  

  

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ƻǧƘƻƴƛ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛǎΥ 

9ƭǃȊŜǘŜǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΥ 

Ç ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞǊƪŞǇ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Ç ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ όŜƭǾłǊłǎŜǎǎȊŞύ 

Ç ŀ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ 

Ç ŀ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞƴŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ 

Ç a nyomtatott Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ ƳǳƴƪŀŦǸȊŜǘŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴΥ 

Ç ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǘŀƴƽǊŀΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊŞƘŜȊ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όǇłǊōŀƴΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴύΣ  

Ç ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǎŀƧłǘǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ-ŞǊǘŞƪŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƴŀǇƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞǊƪŞǇΣ ŜƭǾłǊłǎŜǎǎȊŞΣ 

ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ǊŜƅŜȄƛƽƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪΣ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀƭƭƎŀǘƽǘłǊǎŀƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ ƽǊŀǊŞǎȊƭŜǘŜƪ 

όǀƴύǊŜƅŜƪǟǾ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃπŞǊǘŞƪŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊΦ 
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! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǊŞǎȊ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛŜ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ς ŀ нлммΦ ŞǾƛ 

/·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ пΦ Ϡπŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ π ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ όƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ 

Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼύ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭΣ ǘŀƴǳƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΦ 

 

пΦ mƴłƭƭƽ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

 ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŎŞƭƧŀΥ 

{ŀƧłǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ 

ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ǘłǊǎŀǎ ǘŀƴƝǘłǎΣ ƳƛƪǊƻǘŀƴƝǘłǎΣ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪ ǀƴłƭƭƽ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ у ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǝ ǇƻǊǜƽƭƛƽπŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΦ 

! ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭŀƛ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ нπп Ŧǃǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ р ǎȊŀƪƽǊłǘ ƘƻǎǇƛǘłƭƴŀƪ ŜƎȅπƪŞǘ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽǘłǊǎŀƪ 

ƽǊłƧłƴΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƪŀǘ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ ƴŀǇƭƽōŀƴ ǊǀƎȊƝǝƪΦ ! ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪŀǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƽǊŀƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪǀǾŜǝΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ ǘŀƴƽǊłƪŀǘ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ŀƴƴŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǘŜǎȊƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ  

! ǎȊŀƪǘłǊƎȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΣ 

ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƻƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ мπн ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴŀƪΦ 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪƻƴΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜƴ όǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎǘōΦύΦ  

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƭŜƎŀƭłōō нπо ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘłǊǎŀǎ ǘŀƴƝǘłǎǘΣ ƳƛƪǊƻǘŀƴƝǘłǎǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΦ  

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƭŜƎŀƭłōō рπс ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴŀƪΦ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƳǳƴƪłƧłōŀ όƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪΣ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ 

ǘŜŀŎƘπƳŜŜǘ ǎǘōΦύΦ  

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ƻǧƘƻƴƛ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛǎΦ 

  

9ƭǃȊŜǘŜǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΥ 

Ç ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞǊƪŞǇ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧŀ 

Ç ŀ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ 

Ç ŀ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞƴŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ 

Ç ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ ƳǳƴƪŀŦǸȊŜǘŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜ. 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴΥ 

Ç ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ǘŀƴƽǊŀΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
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Ç ŀ ǘŀƴƽǊŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊŞƘŜȊ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όǇłǊōŀƴΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴύΣ  

Ç ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǎŀƧłǘǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ-ŞǊǘŞƪŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƴŀǇƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞǊƪŞǇΣ ƘƻǎǇƛǘłƭłǎƛ 

ƴŀǇƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ǊŜƅŜȄƛƽƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪΣ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀƭƭƎŀǘƽǘłǊǎŀƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ ƽǊŀǊŞǎȊƭŜǘŜƪΣ ƽǊłƪΣ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όǀƴύǊŜƅŜƪǟǾ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃπŞǊǘŞƪŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊΦ 

 

рΦ wǀǾƛŘ ŎƛƪƭǳǎǵΣ ƭŜǾŜƭŜȊǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪΥ 

Ç {ȊƛƴǘŜƳŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎ όн ŦŞƭŞǾύ 

Ç 5ƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭǃ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ όн ŦŞƭŞǾύ 

Ç .ŀκ.ǎŎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭǃ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ όп ŦŞƭŞǾύ 

Ç ¨Ƨ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǇȊŞǎ όп ŦŞƭŞǾύ 

Ç ¢ŀƴƝǘƽƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭǃ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ όп ŦŞƭŞǾύ 

 

YŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎ 

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǳƪƘƻȊκǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǘǳƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛƪŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎŜȊƘŜǝƪ ŜƭΦ 

Ç Lǎƪƻƭłƴƪ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǾŀƎȅ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƭƧǳǘǘŀǘƻǘǘ 

ƪŞǊŘǃƝǾ Şǎ ǎȊǸƭǃƛ ōŜƭŜŜƎȅŜȊǃ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘΦ 

Ç ! ǎȊǸƭǃƛ ōŜƭŜŜƎȅŜȊǃ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀƪǘƝǾ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊƻƴ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ Ŝƭ 

ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ǎȊǸƭŜƛƪ όƴŀƎȅƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴ ƳŀƎǳƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪύ ŀƭłƝǊłǎǳƪƪŀƭ ōŜƭŜŜƎȅŜȊǘŜƪ 

ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞōŜΦ  

Ç ! ǾŜȊŜǘǃƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎ ǳǘłƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǘ ǾŞƎȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪŜƛǾŜƭ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ǾŞƎȊƛ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ŜƭŘǀƴǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ Ŝƭ όƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƴΣ ƻǘǘƘƻƴΣ ǎǘōΦύΦ 

.łǊƳŜƭȅ Ƴłǎ ŎŞƭōƽƭ Ŧƻƭȅƽ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǊŜ ƛǎ ŜȊŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ 

3.2 Az iskola helyi tanterve 

оΦнΦм ! ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƽǊŀǎȊłƳƻƪŀǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ нтΦ Ϡπŀ 

Şǎ сΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜΣ ŀ ммлκнлмнΦ ό±LΦ пΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ƪƛŀŘłǎłǊƽƭΣ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ уΦ Ϡπŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! bŀǘнлнл ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛǘ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 

ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŜȊŜǧǸƪ ōŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƪǘŀǘŀǎΦƘǳκƪƻȊƴŜǾŜƭŜǎκƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪκнлнлψƴŀǘ 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat
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! ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛŘǃƪŜǊŜǘŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǟȊ ǎȊłȊŀƭŞƪłƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ 

ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 

! bŀǘнлнл ǎȊŜǊƛƴǝ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΥ 

aǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘ ¢ŀƴǘłǊƎȅŀƪ 

aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ ƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ 

aŀǘŜƳŀǝƪŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ 

¢ǀǊǘŞƴŜƭŜƳ Şǎ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΣ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ Ƙƻƴπ Şǎ 

ƴŞǇƛǎƳŜǊŜǘ 

9ǝƪŀκƘƛǘ Şǎ ŜǊƪǀƭŎǎǘŀƴ ŜǝƪŀκƘƛǘπ Şǎ ŜǊƪǀƭŎǎǘŀƴ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝǎƳŜǊŜǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅΣ ōƛƻƭƽƎƛŀΣ 

ƪŞƳƛŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊ 

LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ Ŝƭǎǃ Şǎ ƳłǎƻŘƛƪ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ 

aǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ŞƴŜƪπȊŜƴŜΣ ŘǊłƳŀ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊΣ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀΣ 

ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ 

¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

 

мπпΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƪǘŀǘŀǎΦƘǳκƪƻȊƴŜǾŜƭŜǎκƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪκнлнлψƴŀǘκƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾψŀƭǘψƛǎƪψмψпψŜǾŦ 

рπуΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƪǘŀǘŀǎΦƘǳκƪƻȊƴŜǾŜƭŜǎκƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪκнлнлψƴŀǘκƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾψŀƭǘψƛǎƪψрψу 

 

 

оΦнΦн !Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀƴƝǘƻǧ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŘƽ ǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ ƽǊŀǎȊłƳŀƛ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞōŜƴ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŀƴƝǘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴŀƴȅŀƎŀƛ Şǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ łƭƭŀƳǝǘƪłǊ ǾŀƎȅ ōŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŜǊ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǧ 

ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŀƴŀƴȅŀƎƎŀƭ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ aƛǾŜƭ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃƪŜǊŜǘƴŜƪ Ŏǎŀƪ ŀ ул ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŦŜŘƛƪ ƭŜΣ ŀ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ нл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ 

ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞǊŜΣ ƎȅŀƪƻǊƭłǎǊŀΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭΦ 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/kerettanterv_alt_isk_1_4_evf
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/kerettanterv_alt_isk_5_8
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! ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪΣ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴƪŞƴǝ ōƻƴǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǘŞƳłƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƽǊŀƪŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 
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!Ȋ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘ ƽǊŀƘłƭƽƧŀ 

IŜǝ ƽǊŀǎȊłƳƻƪ 
!ƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘ  

b!¢ нлнл 

¢ŀƴǘłǊƎȅ мΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ оΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ пΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ тΣр тΣр с с 

LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ м м м н 

aŀǘŜƳŀǝƪŀ пΣр пΣр п п 

9ǝƪŀκIƛǘπŞǎ ŜǊƪǀƭŎǎǘŀƴ м м м м 

YǀǊƴȅŜȊŜǝǎƳŜǊŜǘ л л м н 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ м м м м 

±ƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ н н н м 

;ƴŜƪπȊŜƴŜ н н н н 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ л л м м 

¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ р р р р 

mǎǎȊŜǎŜƴ нп нп нп нр 

 

! ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ ƽǊŀƘłƭƽƧŀ 

IŜǝ ƽǊŀǎȊłƳƻƪ 
CŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ  рΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ сΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

¢ŀƴǘłǊƎȅ 

aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ н нΣр н н 

LǊƻŘŀƭƻƳ н н мΣр мΣр 

LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ р р р р 

aŀǘŜƳŀǝƪŀ п пΣр оΣр оΣр 

9ǝƪŀκIƛǘπŞǎ ŜǊƪǀƭŎǎǘŀƴ м м м м 

¢ǀǊǘŞƴŜƭŜƳ н н н н 

#ƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ    м 

Iƻƴπ Şǎ ƴŞǇƛǎƳŜǊŜǘ м    

¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅ н н     

CƛȊƛƪŀ     мΣр н 

YŞƳƛŀ     мΣр н 

.ƛƻƭƽƎƛŀ     н мΣр 

CǀƭŘǊŀƧȊ     н мΣр 

;ƴŜƪπȊŜƴŜ н м м м 

5ǊłƳŀ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊ   м     

±ƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ м м м м 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ м м м м 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ м м м   

¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ р р р р 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎ όƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛύ м м м м 

mǎǎȊŜǎŜƴ ол ол он он 
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! ǎȊŀōŀŘƻƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƽǊŀƪŜǊŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

!ƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘ ¢ŀƴǘłǊƎȅ jǊŀǎȊłƳƴǀǾŜƭŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

мΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ лΣр 

н мΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ м 

мΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀǘŜƳŀǝƪŀ лΣр 

нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ лΣр 

н нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ м 

нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀǘŜƳŀǝƪŀ лΣр 

оΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ м 
н 

оΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ м 

пΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ м 
н 

пΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ YǀǊƴȅŜȊŜǝǎƳŜǊŜǘ м 
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! ǎȊŀōŀŘƻƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƽǊŀƪŜǊŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ 1 2 

CŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ ¢ŀƴǘłǊƎȅ jǊŀǎȊłƳƴǀǾŜƭŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

рΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ н н 

сΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ лΣр 

о сΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ н 

сΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀǘŜƳŀǝƪŀ лΣр 

тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ лΣр 

оΣр 
тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ н 

тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀǘŜƳŀǝƪŀ лΣр 

тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ CƛȊƛƪŀ лΣр 

уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ лΣр 

оΣр 
уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ н 

уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ aŀǘŜƳŀǝƪŀ лΣр 

уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ .ƛƻƭƽƎƛŀ лΣр 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 ! YƻǊƳłƴȅ рκнлнлΦ όLΦ омΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ƪƛŀŘłǎłǊƽƭΣ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ 

ǎȊƽƭƽ ммлκнлмнΦ ό±LΦ пΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ 

 

2 оΦ Ϡ όмύ ! wŜƴŘŜƭŜǘ уΦ Ϡ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ƘŜƭȅŞōŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ ƭŞǇΥ αόоύ ! ǘŀƴǳƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ 

ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ς ŀ όпύ ς όтύ ōŜƪŜȊŘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ς ŜƎȅ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƘŞǘŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŀύ ŀȊ Ŝƭǎǃς

ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƘǳǎȊƻƴƴŞƎȅΣ ōύ ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƘǳǎȊƻƴǀǘΣ Ŏύ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ Şǎ ŀ ƘŀǘƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ 

ƘǳǎȊƻƴƴȅƻƭŎΣ Řύ ŀ ƘŜǘŜŘƛƪ Şǎ ŀ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƘŀǊƳƛƴŎΣ Ŝύ ŀ ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪςǝȊŜƴƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ 

ƘŀǊƳƛƴŎƴŞƎȅ ƽǊŀ ƭŜƘŜǘΦέ όнύ ! wŜƴŘŜƭŜǘ уΦ Ϡπŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ όпύ ς όтύ ōŜƪŜȊŘŞǎǎŜƭ ŜƎŞǎȊǸƭ ƪƛΥ αόпύ ! ƪŞǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴȅŜƭǾǼ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ тΦ  Ϡ όсύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎǇƻǊǝǎƪƻƭŀ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ǘƻǾłōōłΣ Ƙŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƽǊłƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎōŜƴ ŜƎȅ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƘŞǘǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃƪŜǊŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪŜǧǃ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƽǊłǾŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘΦ 
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оΦнΦо ! ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘƻǾłōōł ŜȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǾłƭŀǎȊǘłǎ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

!Ȋ ƽǊŀǊŜƴŘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƭŞǘǎȊłƳƻƪ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧǳǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴŀƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ 

ƪǀȊǸƭΦ  

 

оΦнΦп ! ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ όǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽύ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘŀƴŘƽ Şǎ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴŘƽ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎŀ 

! ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘŀƴŘƽ Şǎ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴŘƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎłǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǘŀǊǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǊǀƎȊƝǝ ǘŀƴƳŜƴŜǘŞōŜƴΦ 

 

оΦнΦр ! ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƘŜȊ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ Şƭǃ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎŜƪ 

ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 

!Ȋ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŀƎȅ 

ǎȊłƳōŀƴ Şƭǃ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

 

оΦнΦс ! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎƻƪ ŜƭǾŜƛ 

 

aŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ 

! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǎƻƪ ŞǾ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ ƘƝǾǘŀ ŞƭŜǘǊŜΦ ! 5Ŝłƪōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƻƭȅŀƴ ŘƛłƪƻƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǸƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘłǊǎŀƛƪƴłƭ 

ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ Ŝ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪκǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞƭȅŜōō ς ŀȊ ŀƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜƴ ŦŜƭǸƭƛ ς ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƻǘǘ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛΦ aƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅōƽƭ ƳŜƎƘƝǾƧǳƪ 

ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŘƛłƪƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪƴŞƭ ŀȊǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪ ŀȊ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳłǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƪΦ ! ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǃ Řƛłƪƻƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀȊ ǵƴΦ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘŀƴǳƭƧłƪ ǘƻǾłōō ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪŀǘΦ NƎȅ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴƪŞƴǘ ƘłǊƻƳ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ Şǎ ŜƎȅ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŜƎȅ ƘłǊƻƳ ƻǎȊƭƻǇƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘƛΥ 

Ç ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǾŞƎŞƴ ŞǾŦƻƭȅŀƳƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎȊǸƴƪ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪłōƽƭΣ  

Ç ŀ aŀ¢ŜƭŜƴǘ ǘŜƘŜǘǎŞƎƳŞǊŞǎ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ȊŀƧƭƛƪΣ 

Ç ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŀ ǘŀƴƝǘƽƪƪŀƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǃƪ ŀ ƴŞƎȅ ŞǾ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛǘ ƧŀǾŀǎƻƭƴŀƪ 

ƳŜƎƘƝǾłǎǊŀ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀΦ   



 

131  

  

9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪǸƭŘƧǸƪ ƪƛ ŀ ƳŜƎƘƝǾƽƪŀǘ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ Řƛłƪƻƪƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŜǎƝǘǃƪŜǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ 

ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ Řƛłƪƻƪ ǎȊǸƭŜƛƴŜƪΦ  ! ƳŜƎƘƝǾłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ ƪŜƭƭ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭŜȊƴƛ 

ŀƴƴŀƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭ ǾŀƎȅ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎłǊƽƭΦ  ! ƳŜƎƘƝǾłǎǘ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛΦ Cƻƴǘƻǎ azonban 

ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘƻȊƴƛΦ bŜƳ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎΣ Ƙŀ 

ŀ ǎȊǸƭǃ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ŦŜƧŜ Ŧǀƭǀǘǘ ŘǀƴǘΣ ƴŜƳ ǾƻƴƧŀ ōŜ ǃǘ ŜōōŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀΦ 

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǾłƭŀǎȊǘƽ Řƛłƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƴƻǊƳłǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ƪŜǊǸƭŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ƪƛǾłƭǘǎłƎΣ ƛƴƪłōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ {ȊŜǊŜǘƴŞƴƪΣ Ƙŀ ŜȊȊŜƭ ŀ 

ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǾłƭŀǎȊǘƽ Řƛłƪƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŞƭƴŞƴŜƪΦ 

9ƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ƪŜǊǸƭǃ Řƛłƪ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŘƻƭƎƻȊȊƻƴ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǼ 

ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłƴΣ Şǎ ŜȊ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōŜƴ ƛǎ ǘǸƪǊǀȊǃŘƧǀƴ. 

{ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƛǊłƴǘƛ ǎȊŜǊŜǘŜǘ Şǎ ŦƻƎŞƪƻƴȅǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘōƽƭ ƪŜǊǸƭ ƪƛ ŀ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƛǎΦ NƎȅ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅƪŞƴǘ ŦŜƪǘŜǘǘǸƪ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳ Ƴŀtematika 

ǎȊŀƪƪǀǊŞǘ ŀȊ ŀ ƪƻƭƭŞƎŀ ǘŀǊǘƧŀΣ ŀƪƛ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǘŀƴƝǘƧŀΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ƳǳƴƪłƘƻȊ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛłƪƧŀƛ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ŀƘƻƎȅ ŜǊǊŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ǿŀƴ ǇŞƭŘŀΦ 

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ Řƛłƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘƘŀǎǎŀ ǘǳŘłǎłǘ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎŞǘΣ ŀƪłǊ ǘǀōō ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ƛǎΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀȊǘ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘłƪ ŀƭłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłǊƻƳ ƻǎȊƭƻǇƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀƭƪƻǘƽ Řƛłƪƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ 

ƘƻƎȅ ƳŞƎǎŜƳ ǵƎȅ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ŀ ŘƻƭƎƻƪΣ ŀƘƻƎȅ ŀ ǎȊǸƭǃ ǾŀƎȅ ŀ Řƛłƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭǘŜΤ ǾŀƎȅ ƳŜƴŜǘ ƪǀȊōŜƴ ŘŜǊǸƭ 

ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃ Řƛłƪ Ƨƻōōŀ ǘǳŘƴŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ LƭȅŜƴƪƻǊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘǾłƭǘłǎǊŀΦ 9Ȋǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŜƎȅΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƘǀȊ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪŞǊŜƭŜƳ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ŜƎȅ ǘŀƴłǊƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǵƎȅ ƭłǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ Řƛłƪƴŀƪ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǾłƭǘŀƴƛΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ łǘƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘōŀΦ 

! ǘŀƴƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ όb!¢Σ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘerv, helyi tanterv) a csoportba 

ǎƻǊƻƭłǎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎƛ Şǎ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀ 

Řƛłƪƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ 

ƝǊŀǘłǎłǾŀƭ ƛǎΦ 

Az egyes tananyagok meƎǘŀƴǳƭƘŀǘƽ ƳŞƭȅǎŞƎŜƛǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ 

!ƭŀǇǾŜǘŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘ ŘƛłƪƧŀƛ ƴŜƳ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ 

ƘŀƭŀŘƴŀƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎƎŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ƛƴƪłōō ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴƛΦ 

9Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ƽǊŀƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ŀ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǘŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘΣ ŘŜ ŀ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪΦ 

 

LŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ 

¶ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ōŜƻǎȊǘłǎŀ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧŀΦ 
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¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ 

¶ aŀƎŀǎŀōō ƭŞǘǎȊłƳǵ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΦ 

¶ ! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ƻǎȊǘłƭȅ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 

¶ 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ Ŧƛǵκƭłƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ŎŞƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ - ŦǃƭŜƎ ŀ ƴŜƳŜƪ ŜƭǘŞǊǃ 

ŀǊłƴȅŀ ŜǎŜǘŞƴ - ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪΦ 

¶ ! αƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎǇƻǊǘπƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŀƴǳƭłǎέ ƧŜƎȅŞōŜƴ ŜŘȊŞǎŜƭǾǼ ŜƎȅŜǎǸƭŜǝ ǟǇǳǎǵ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ ŀ taC/ [ŀōŘŀǊǵƎƽ !ƪŀŘŞƳƛłǾŀƭ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜΦ 

 

bŀǇƪǀȊƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

¶ ¢ŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪƴŀƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ǘǳŘłǎłǘ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ōǃǾƝǘŜƴƛ Şǎ ŜƭƳŞƭȅƝǘŜƴƛΣ ƝƎȅ ƛǎƪƻƭłƴƪ ŀƭǎƽ 

ǘŀƎƻȊŀǘłƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ ŦŜƭŀƧłƴƭƧǳƪ ƴŀǇƪǀȊƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴŘƝǘłǎłǘΦ 

¶ ! ƴŀǇƪǀȊƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǎƻǊƻƭłǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘŜƴ 

¶ ! ƴŀǇƪǀȊƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀ IłȊƛǊŜƴŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

 

¢ŀƴǳƭƽǎȊƻōŀ 

¶ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŜǎŜǘŞƴ ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ 

ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¶ ! ǎȊŀƪǘŀƴłǊόƻƪύκƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ŀ ƎȅŜƴƎŞƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǊŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊƘŜǘǃƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ wŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪ ς ŀ ǎȊǸƭǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 

ŀƭŀǇƧłƴ - ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ŜƭǘłǾƻȊłǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊǸƭǃ ƪŞǊŜƭƳŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǘŀǊǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǾŜƭΦ 

¶ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ƴŀǇƭƽǘ ƪŜƭƭ ǾŜȊŜǘƴƛΦ 

¶ ! ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōŀ ǊŜƴŘƧŞǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ IłȊƛǊŜƴŘƧŞōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ 

 

оΦнΦт ! bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƘŜƭȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

! ƘŀȊłƴƪ !ƭŀǇǘǀǊǾŞƴȅŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘǾŀ Şǎ ! ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǾŜƛƴŜƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ 

bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎŜƪ 

ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ łǘŀŘłǎłōŀƴΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŞǊȊŞƪ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛπŞǊȊŜƭƳƛ ŦƻƎŞƪƻƴȅǎłƎ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞōŜƴ ƧŜƭǀƭƛ ƳŜƎΦ CŜƭŀŘŀǘŀ ǘƻǾłōōł ŀ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ 
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ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ŀǩǘǼŘǀƪ ŜƎȅǸǧŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊƧƽǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ ŀ ƴŜƳȊŜǝΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ Şǎ ŀ 

ƘŀȊŀŬǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

 

bŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪ 

Ç !Ȋ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƴŜǾŜƭŞǎ 

Ç bŜƳȊŜǘƛ ǀƴǘǳŘŀǘΣ ƘŀȊŀŦƛŀǎ ƴŜǾŜƭŞs 

Ç #ƭƭŀƳǇƻƭƎłǊǎłƎǊŀΣ ŘŜƳƻƪǊłŎƛłǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ 

Ç !Ȋ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Ç ! ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎ 

Ç ! ǘŜǎǘƛ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎ 

Ç CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƳłǎƻƪŞǊǘΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 

Ç CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

Ç tłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ 

Ç DŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜǾŜƭŞǎ 

Ç aŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ 

Ç ! ǘŀƴǳƭłǎ ǘŀƴƝǘłǎŀ 

 

! ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪΣ ŀ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŦŜƴǝ ŎŞƭƻƪ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƝǘƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ 

ǾŜǎǎȊǸƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΥ 

Ç ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƧłƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ōŜƭǎǃ 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛƴŀƪΣ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǵƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ƳƽŘƻƴ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ōŜƴƴŜΣ ŜƭǃǘŞǊōŜ 

łƭƭƝǘǾŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎǳƪŀǘΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƪŜǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƪŀǘΣ 

ŀƭƪƻǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΤ 

Ç ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǵƎȅ ƛǊłƴȅƝǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƪ Ŝƭǃ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪΣ 

ǘǳŘłǎłƴŀƪΣ ƴŞȊŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ŀŘƧŀƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǘŞǾŜŘŞǎŜƛƪ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎłǊŀ Şǎ 

ǘǳŘłǎǳƪ łǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΤ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴƝǘłǎ-ǘŀƴǳƭłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦƻǊƳłƛōŀƴ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƳǳƴƪłōŀƴΣ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǇłǊƻǎΣ ƛƭƭΦ ŜƎȅŞƴƛ ƴŜǾŜƭŞǎŞōŜƴΣ ƻƪǘŀǘłǎłōŀƴύ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪ ŀȊ 

egȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ όƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾύ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƛǘ Şǎ ŦƻǊƳłƛǘΤ 

Ç ŀ ǘŀƴƝǘłǎ ŜƎȅƛƪ ŜƭǾŞƴŜƪ Şǎ ǘŜŜƴŘǃƧŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎǘ ŀ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞōŜƴΣ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŀƴłǊƛ ǎŜƎƝǘŞǎōŜƴΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎōŜƴΣ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴΤ 
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Ç alkŀƭƳŀȊȊǳƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 

ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΤ 

Ç ǎŀƧłǘƻǎ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃΣ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΤ 

Ç ƻƭȅŀƴ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ-ǘŀƴǳƭłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΣ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłǘ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎǸƪ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłǘΤ 

Ç ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪ 

ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦƻǊƳłƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘǳƴƪ ƪƛ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪłōŀƴΦ 

 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ нлнмπōŜƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǧ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ Ym½b9±9[;{ aj5{½9w¢!bL a9D¨WN¢#{! ! ±;D½9¢¢{;D b;[Y«[L L{Yh[!9[I!D¸#{ 

/{mYY9b¢;{9 /;[W#.j[ ς 9ChtπоΦмΦнπмсπнлмсπллллм ŎΦ ǇłƭȅłȊŀǝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳǳƴƪłƧłōŀΦ 

 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊǇƻƴǘǵ ƴŜǾŜƭŞǎǘπƻƪǘŀǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ŀ ƴȅƛǘƻǧǎłƎǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǘłǊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎπǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ 

ǾŞƎȊŜǧǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛǎƪƻƭŀŜƭƘŀƎȅłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭΦ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ōŜŞǇƝǝ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪłƧłōŀΦ 

 

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƽǾŀƭ ƳŜƎƪǀǘǀǧ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΦ ! tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ нлмтΦлмΦлмπ

нлнмΦмнΦомΦ 

 

 

оΦнΦу !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǎŜƎŞŘƭŜǘŜƪ Şǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ 

Ç !Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΤ 
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Ç ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƛ 

ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜ ŀƭŀǇƧłƴΤ 

Ç ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎƻǘΤ 

Ç ƪƛŜƭŞƎƝǝƪ ŀ ŘƛŘŀƪǝƪŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΤ 

Ç ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴŀƪ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊΤ 

Ç ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŎŞƭƧŀƛǘΤ 

Ç ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƭǎƽōō ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƴłƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ǘŀǊǘƽǎǎłƎłǘ Şǎ ǎǵƭȅłǘΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƛ 

ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜ ŀƭŀǇƧłƴΤ 

Ç ǵƧŀōō ǘŀƴƪǀƴȅǾŜǘ Ŏǎŀƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǊŜƳŞƴȅŞōŜƴΣ 

ŦŜƭƳŜƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǾŜȊŜǘǸƴƪ ōŜΤ 

Ç ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪǊǃƭΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾ Ŝƭǃǧ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧǳƪΦ 

! ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀ ǘŀƴŞǾ ƪŜȊŘŜǘŞƛƎ ŀ ǎȊǸƭǃƪΣ ƴŀƎȅƪƻǊǵ ǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜΦ 

Ç ! ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ псΦϠ όрύ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ƴŀǇǇŀƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƻƪǘŀǘłǎłōŀƴ ŀȊ łƭƭŀƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ łƭƭƧŀƴŀƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

Ç ! ƘŜƭȅƛ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƭƭłǘłǎ ǊŜƴŘƧŞǘΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾƘǀȊ Ƨǳǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ {½a{½ мсΦ ǇƻƴǘƧŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

 

оΦнΦф ! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎΣ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ όƘŀ ŀȊǘ ƴŜƳ ŀȊ bǘƪΦ нтΦϠ 

όммύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛƪ ƳŜƎύ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ нтΦ Ϡ όммύ 

ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎǘ ƘŜǝ ƘłǊƻƳ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘŜǝ ƪŞǘ ƽǊłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳƽŘƻƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǾŜƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘΥ 

Ç ƛƎŀȊƻƭǘ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ǘŀƴǳƭƽ όǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪύ ƪŞǊŜƭŜƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŜŘȊŞǎƭłǘƻƎŀǘłǎ 

ƛƎŀȊƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƽǊłǘ ƪǀȊƛǎƳŜǊŜǝ ǘŀƴƽǊŀ ƴŜƳ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎ ǾŀƎȅ ƴŜƳ 

ƪǀǾŜǝΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ƪǀǘŜƭŜǎ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 

Ç ǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪΥ 
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¶ ос ƽǊŀ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƪǀǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ όaL¢9ύ 

¶ ос ƽǊŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŦŞƭŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŀȊƻƭłǎ ƭŜŀŘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜǘŞƴŜƪ 

ǳǘƻƭǎƽ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇƧŀΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŦŞƭŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŀȊƻƭłǎ ƭŜŀŘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 

ŦŞƭŞǾ Ŝƭǎǃ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƘŜǘŞƴŜƪ ǳǘƻƭǎƽ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇƧŀΦ !Ȋ ƛƎŀȊƻƭłǎƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ǘŀƴǳƭƽ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞƴ 

ǘǵƭ ƘƛǘŜƭŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ŀȊ ŜŘȊŞǎŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀƛǘ Şǎ ŀȊ ŜŘȊŞǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǘΦ ! ƘŀǘłǊƛŘǃƪǀƴ ǘǵƭ 

ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ŜƭŜƎŜǘ ŀȊ ƛƎŀȊƻƭǘ ǎǇƻǊǧŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪΣ ƽǊŀƭłǘƻƎŀǘłǎ ŀƭƽƭƛ ƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜ 

ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ƘƛłƴȅȊłǎŀƛ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭ ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƘƛłƴȅȊłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃƪΦ 

 

оΦнΦмл !Ȋ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƘŜȊ ŜƭǃƝǊǘ ƝǊłǎōŜƭƛ Şǎ ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ Şǎ 

ƪƻǊƭłǘŀƛ 

!Ȋ ƻǧƘƻƴƛ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŞƭ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ ŀ 

ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ǀƴƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ Şǎ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŬƎȅŜƭŞǎŜΦ 

!Ȋ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǊŜ ŀŘƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƴƪŞƴǘ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мрπнл ǇŜǊŎ ŀƭŀǧ ŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃŜƪ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪΗ !Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ŀȊ ƽǊŀƛ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ƳǳƴƪłƘƻȊΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭłǎ ŎŞƭƧłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ 

ǟǇǳǎŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀ ǘǳŘłǎ ƪŞǎȊǎŞƎ ǎȊƛƴǘǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭΦ !Ȋ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪƛŀŘƻǧ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŞǊŘŜƳƧŜƎƎȅŜƭ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ŘǀƴǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŜȊŜƪ ǘǀōōǎȊǀǊƛ 

ŜƭƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘ Ǿƻƴ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΣ ƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΦ 

! ǎȊƽōŜƭƛ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŞƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǊŜΣ ƭƻƎƛƪŀƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ƪŜƭƭ 

ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŞƳŀ ǀƴłƭƭƽ ŜƭǃŀŘłǎŀ łƭǘŀƭΦ 

9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ƳŜƳƻǊƛǘŜǊŜƪŜǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŦŜƭŀŘƴƛ όƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ƴȅŜƭǾŜƪΣ ǎǘōΦύΦ 

IŞǘǾŞƎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊǸƴŜǘŜƪǊŜ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀŘƘŀǘƽ ŦŜƭΣ Ƴƛƴǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƎȅƛƪ ǘŀƴƽǊłǊƽƭ ŀ 

ƳłǎƛƪǊŀΦ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƴƪŞƴǘ ŦŜƭŀŘƻǧ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΥ 

Ç ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛŜ ƪŜƭƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀ ǘŀƴłǊ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ  

Ç ŞǊŘŜƳƧŜƎƎȅŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǎǵƭȅƻȊłǎłǘ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ƪǀǘŜƭŜǎ ŜƭǃǊŜ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛΦ 

Ç Ƙƛłƴȅŀ όƪƛǾŞǾŜ ǇƭΦ ŀ ƘłȊƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘύ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃ ŞǊŘŜƳƧŜƎƎȅŜƭΣ Ƙŀ ŀȊǘ ŀ ǘŀƴłǊ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ 

ƧŜƭŜƴǘŜǧŜ ōŜΣ ŀ Ƙƛłƴȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǘ ƳƛƴǃǎƝǝΦ  
Ç ƪǸƭǀƴ ς ƪǸƭǀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛΣ 

Ç ƧŀǾƝǘǘŀǘƧŀΣ ƧŀǾƝƧŀ ŀ ƘƛōłƪŀǘΣ  

Ç ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŞǇƝǘǃ ƪǊƛǘƛƪłǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ 
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Ç ŦŜƭƧŜƎȅȊƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛǊłƴȅƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘΣ όƳƛƴǘ ǇƭΦΥ ŜƎȅ-egy csoport 

munkłƧłōŀƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘƛōłƪΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪΣ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ Ƨƽƭ 

ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪύΣ Şǎ ŜȊǘ ƧŜƭȊƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƴŜƪ κ 

ǎȊŀƪǘŀƴłǊƴŀƪΦ 

 

оΦнΦмм ! ǘŀƴǳƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΣ ŦƻǊƳłƛ 

! ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Ƴǳƴƪŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŞƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜΣ ŀ ƳƻǝǾłŎƛƽΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃƧŜΤ ŀȊ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ ƳŞǊŞǎŜ Şǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Ƴǳƴƪłƴƪōŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ 

ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ όŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎΣ ŦƻǊƳŀǟǾΣ ǎȊǳƳƳŀǟǾύ ŀŘŜƪǾłǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ ±ƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭƽΣ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǎȊłƴǳƴƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǳƭƽǘłǊǎƛ ǀƴπ Şǎ ǘłǊǎŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪΦ /ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǳƴƪƪŀƭ ǘłƳƻƎŀǎǎǳƪ ŘƛłƪƧŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ǘŀƴǳƭłǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 

;ǊǘŞƪŜƭŞǎƪƻǊ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǳƴƪ ǎŀƧłǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǳƴƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭΦ ! ǊŜƭŀǟǾ ƘŜƭȅȊŜǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊŜΤ ƧŜƭȊƛ ŀ ǎƛƪŜǊǘ Şǎ ŀ ƪǳŘŀǊŎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘΦ 

 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀ ǘŀƴłǊ Şǎ Řƛłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘ ŀ 

ǘŀƴƝǘłǎƛπǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŞ ǘŜƴƴƛΣ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ 9Ȋǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀƪƪƻǊ ƪŞǇŜǎ 

ŜƭƭłǘƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ 

Ç ƻōƧŜƪǟǾΥ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƛ łƭǘŀƭ ƛǎƳŜǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǳƴƪ Şǎ 

ǘłǊƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘǸƴƪΤ 

Ç Ǉƻƴǘƻǎ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘΦ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƴŜƪ ƳƻǝǾłƭƽ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧǳƪΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƛǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊƽƭƽΦ 

 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǎŜƭΣ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ 

Ç ! ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ  

Ç 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ łǧŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 
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Ç ! ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ 

ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǝƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛΣ ǘłǊǎŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

Ç ! ƳƻǝǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŀƪǝǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǘŀƴƝǘƻǧ ǘłǊƎȅłōŀƴ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƎŀƳƛŬƪłŎƛƽ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛƴ ƴȅǳƎǾƽ ς ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻǊƳłǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ 

Ç ! ǎȊŀƪǘłǊƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘ ƳŞǊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘΣ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘƳŞǊǃ 

ǘŜǎȊǘŜƪŜǘύ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

Ç ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǊŜ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ƽǊłƪƻƴ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ 

ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ς ŀ ǘŀƴŞǾ Ŝƭǎǃ ǘŀƴƽǊłƧłƴ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ łƭǘŀƭ π ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

Ç ±ƛƭłƎƻǎΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ǘłǊƎȅǎȊŜǊǼ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ƻōƧŜƪǟǾΣ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ǀǎȊǘǀƴȊǃ 

ƧŜƭƭŜƎǼΣ ǊŜłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

Ç ! ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǘΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ƧŜƭŜȊȊŜ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 

ǎȊłƳłǊŀ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ǎȊǸƭŜƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǎȊłƳłǊŀΦ  

Ç YƻƳǇƭŜȄ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ όǎȊƽōŜƭƛΣ ƝǊłǎōŜƭƛΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ŀǊłƴȅŀύΦ 

Ç ! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ŜƎŞǎȊŞǾŜƭ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎΦ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƛ Ƴǳƴƪłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōǃƭ ƪŀǇƻǧ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŜƴ ǘǵƭ  

Ç ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ 

Ç ŀ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎ Şǎ ǘŀƴǳƭƽƳŜƎǘŀǊǘłǎ κ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ƳǳǘŀǘƽƛǊŀΣ 

Ç ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎ ŀǊłƴȅŀƛǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

Ç ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊŀΦ 

 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǟǇǳǎŀƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴΥ 

Ç ŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎκƘŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊƽΥ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ όǵƧ ǘŞƳŀƪǀǊΣ ōłǊƳŜƭȅ 

ǵƧ ŜƎȅǎŞƎ Ŝƭǃǧύ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪΤ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎΣ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƛƭȅŜƴ 

ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳƛǊŜ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛΤ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴǊŜΣ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ǎȊŀōƻǧ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ   

Ç ŦƻǊƳŀǟǾκŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃΥ ! ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǎŜƎƝǝ όǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭ 

ƳƻǝǾłŎƛƽǎ ŎŞƭƭŀƭύΤ ǇƻƴǘƻǎΣ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ŘŜ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƴȅǵƧǘ ŀ Řƛłƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎŀƧłǘ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭ Şǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ ŀȊǘ π ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƧłǘ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ 
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Ç ǎȊǳƳƳŀǟǾκƳƛƴǃǎƝǘǃΥ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞƎŞƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀŘ ŀ ƭŜȊłǊǘ ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ǘǳŘłǎǊƽƭΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊǃƭΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊǃƭΦ 

  

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ Şǎ ƪƻǊƭłǘŀƛ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪǊŜ ƪŞǎȊǘŜǎǎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ 

ƭŜƎȅŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘΦ  

;ǊǘŞƪŜƭƴƛ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎŜƭŜƳŜƪŜǘ ǎȊŀōŀŘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎǘŀƴƝǘƻǧŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǊŞǎȊōŜƴ 

ǀƴłƭƭƽŀƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƴłǊŀ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłƧǳǘƻǧΦ ! ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎƴŜƪ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘǳŘłǎłǊŀ όŞǎ ƴŜƳ 

ǘǳŘłǎłƴŀƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǊŀύ ƪŜƭƭ ƛǊłƴȅǳƭƴƛŀΦ ! ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ŀ ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ǇƽǘƭłǎłǘΣ Ƙƛōłƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ 

ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅ ǾŀƎȅ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ 

ǘǸƪǊǀȊȊŜΦ ! ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪƻǊ ŀ ǇƻȊƛǟǾ ƳƻǝǾłŎƛƽΣ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎ ǵǘƧłƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎΦ  

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƴŀƪ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŞƭŞǾƛΣ ŞǾ ǾŞƎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴ ŀ ǘłǊƎȅ ƘŜǝ ƽǊŀǎȊłƳłƴłƭ 

ƭŜƎŀƭłōō ŜƎƎȅŜƭ ǘǀōō ƧŜƎȅ ŀƭŀǇƧłƴ ȊłǊƧŀ ƭŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘłǘΦ ! ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊłǎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾōŜƴΣ ŀ 

ǘŀƴŞǾ ǾŞƎƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŀƴŞǾōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ Ƴǳƴƪłǘ ǘǸƪǊǀȊƛΦ ! ŦŞƭŞǾƛ Şǎ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ŀȊ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ 

Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ƳŞǊǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ 

ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ ǎǵƭȅƻȊƻǧ łǘƭŀƎłǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘΦ 

 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾŜƪ 

! ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ŀȊ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴΥ 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊΦ 

! ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜΣ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǊŀΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀΦ !Ȋ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅƘƻȊ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ ǇƽǘƭŀǇƻƴ ƪŀǇƧłƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΦ 

! ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ Řƛłƪƻǘ ǘŀƴƝǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ƘƛǘŜƭŜǎΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΦ {ȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ αŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭέ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ 

ŀ ǎȊǸƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ƳƽŘƧłǊƽƭ ƝǊłǎōŀƴ ǾŀƎȅ 

ǎȊƽōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘǳƴƪΦ 

! ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜƎȅ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǎŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ  

Ç aŀƎŀǘŀǊǘłǎΥ ǇŞƭŘłǎΣ ƧƽΣ ǾłƭǘƻȊƽΣ ǊƻǎǎȊΦ 

 {ȊƻǊƎŀƭƻƳΥ ǇŞƭŘłǎΣ ƧƽΣ ǾłƭǘƻȊƽΣ ƘŀƴȅŀƎ 
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Ç ! ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŜǎŜǘŞƴΥ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ  

¶ ƪƛǾłƭƽŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΣ  

¶ Ƨƽƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΣ  

¶ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΣ  

¶ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭ 

¶ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜ 

¶ ŀ ŦŜƴǝ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŀ YǊŞǘŀ ƳƻƴŘŀǘōŀƴƪƧłǾŀƭ ŜƎŞǎȊƝǘƘŜǝ ƪƛΦ 

 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾŜƪ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ŀ нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǾŞƎŞƴ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃōō ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ 

ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ƳƛƴǃǎƝǝΦ 

! ǘŀƴŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪƪŜƭ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪΥ 

р κƧŜƭŜǎκΣ п κƧƽκΣ о κƪǀȊŜǇŜǎκΣ н κŜƭŞƎǎŞƎŜǎκΣ мκŜƭŞƎǘŜƭŜƴκΦ  

CŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘ р κƧŜƭŜǎκΣ п κƧƽκΣ о κƪǀȊŜǇŜǎκΣ 

н κŜƭŞƎǎŞƎŜǎκΣ м κŜƭŞƎǘŜƭŜƴκ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ŦŜƧŜȊȊǸƪ ƪƛΦ 

 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦƻǊƳłƛΥ  

Ç ƝǊłǎōŜƭƛ Şǎ ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭŜƭŜǘ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ƽǊłǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊƛύΤ 

Ç ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘ ǀƴłƭƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΤ 

Ç ǊǀǇŘƻƭƎƻȊŀǘ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ǘǀōō ŜƎȅǎŞƎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊǸƪ 

ǾŜƭŜύΤ 

Ç ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŜƎŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǝΣ ŜƎȅπŜƎȅ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ Şǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊǸƪ ǾŜƭŜΤ ǎȊłƳŀ ŀ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǘƽƭ ŦǸƎƎΤ ŀ ǘŀƴłǊ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ƘƻȊȊł ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻǘ 

ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭύΤ 

Ç ƧŀǾƝǘƽŘƻƭƎƻȊŀǘ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǝΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ǾŀƎȅ ǊǀǇŘƻƭƎƻȊŀǘ 

ƝǊłǎŀƪƻǊ ŀ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƴŜƳ ŀ ƪŜƭƭǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎŀƧłǟǘƻǧłƪ ŜƭύΤ 

Ç ƘłȊƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΤ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǘǀōō 

ƘŞǘΣ ƛƭƭΦ ƘƽƴŀǇ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜύΤ  

Ç ƻƭǾŀǎƳłƴȅƴŀǇƭƽ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΤ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǘǀōō ƘŞǘΣ ƛƭƭΦ 

ƘƽƴŀǇ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜύΤ 

Ç ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎ όŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳǼŦŀƧƻƪōŀƴ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃύΤ 

Ç ǎȊƛƴǜŜƭƳŞǊǃ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪΤ 
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Ç ōŜƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƪΤ 

Ç ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭ тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǾŞƎŞƴ Şǎ уΦ ŦŞƭŞǾȊłǊłǎ 

Ŝƭǃǧ αǇǊƽōŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛέ ǾƛȊǎƎŀΦ  

 

!Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘłǎ ŦƻǊƳłƛ Şǎ ǊŜƴŘƧŜΥ 

Ç ǘŀƴŞǾ ŜƭŜƧƛ ǎȊƛƴǜŜƭƳŞǊǃΤ  

Ç ǘŞƳŀȊłǊƽ 

¶ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽǘ ŜƎȅ ƘŞǧŜƭ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽōŀƴ 

¶ ŜƎȅ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇ ƪŜǧǃƴŞƭ ǘǀōō ǘŞƳŀȊłǊƽ ǳƎȅŀƴŀōōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƴŜƳ ƛǊŀǘƘŀǘƽ 

¶ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅ ŞǾƛƎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛ 

¶ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽƪ ŀ ŦŞƭŞǾƛ Şǎ ŞǾ ǾŞƎƛ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłōŀƴ ƴŀƎȅƻōō ǎǵƭƭȅŀƭ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ 

¶ ƧŀǾƝǘƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ ƝǊłǎłǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ōŜǎȊłƳƝǘłǎłǘ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴŞǾ ŜƭŜƧŞƴ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

¶ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ Řƛłƪƻǘ ŦŞƭŞǾƪƻǊ κ ŞǾ ǾŞƎŞƴ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƴƛΣ 

Ƙŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜ 

¶ ƪŞǘ ƧŜƎȅ ŞǊǘŞƪǼ 

Ç ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƭŜȊłǊłǎłƴŀƪ ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎƛ ŦƻǊƳłƧŀ 

¶ ŀ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƭŜȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻǘ ŜƎȅ ƘŞǧŜƭ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ 

¶ ŀ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎƘƻȊ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎōǃƭ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƧŜƎƎȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ 

¶ ŜƎȅ ƧŜƎȅ ŞǊǘŞƪǼŜƪ ŀ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƭŜȊłǊƽ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳƻƪ 

Ç ŦŞƭŞǾƪƻǊ όǎȊǳƳƳŀǟǾΣ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ƛŘǃŀǊłƴȅƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜύΤ 

Ç ŞǾ ǾŞƎŞƴ όǎȊǳƳƳŀǟǾΣ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜύΤ 

Ç ǇǊƽōŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛΥ ŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎǊŀ ŞǇǸƭǾŜ ǾŞƎȊƛƪ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ƛǎƳŞǘƭŞǎŞǾŜƭΣ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭΦ ! тΦ ŞǾ 

ǾŞƎƛ Şǎ ŀ уΦ ŦŞƭŞǾƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ǇǊƽōŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŞǘ ƧŜƎȅ 

ŞǊǘŞƪǼƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ ǇǊƽōŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƎȅπŜƎȅ ŞǊǘŞƪǼ 

ƧŜƎȅƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ōŜǎȊłƳƝǘłǎōŀ ŀ aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ŀȊ LǊƻŘŀƭƻƳ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜΦ 

Ç ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƭŜƘŜǘΥ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎΦ 

 

! ǘŀƴǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ ƴŀǇƪǀȊƛ ƻǧƘƻƴōŀƴ κ ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōłƴΥ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŜƎȅƳłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǃ ƪŞǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ƴŀǇƪǀȊƛ 

ƻǧƘƻƴ κ ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōŀ ŜƎŞǎȊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘƧŜƴ ƪƛΦ 
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!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ƳŞǊŞǎŜƪΥ 

Ç hǊǎȊłƎƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎ όŜƎȅ-ŜƎȅ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǘ ŞǊƛƴǘ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ǘŀƴǘłǊƎȅōŀƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴύΤ 

Ç ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ƳŞǊŞǎΣ 

Ç 5ƛŦŜǊ ƳŞǊŞǎΣ 

Ç bŜǘŦƛǘ ƳŞǊŞǎΣ 

Ç ŜƎȅŞō ŀƪǘǳłƭƛǎ hI łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƳŞǊŞǎŜƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪΦ 

 

оΦнΦмн ! ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳǊŀ ƭŞǇŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ 

! ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳłōŀ ŀƪƪƻǊ ƭŞǇƘŜǘΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ IŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪǊŀ 

Şǎ ǘŀƴŞǾŜƪǊŜ ƭŜōƻƴǘǾŀΦ Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŜƭŞǊƛ ŀ нΣл łǘƭŀƎƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ƘƛłƴȅȊłǎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ 

ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƳŞǊǘŞƪŜǘΣ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ƭŞǇƘŜǘΦ Iŀ ƳǳƭŀǎȊǘłǎ Ƴƛŀǧ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΣ ŞǾŦƻƭȅŀƳƛǎƳŞǘƭŞǎǊŜ ǳǘŀǎƝǘƘŀǘƽΦ 

! Řƛłƪƻǘ ŦŞƭŞǾƪƻǊΣ ŞǾ ǾŞƎŞƴ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƴƛΣ Ƙŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ƴƛƴŎǎ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎōǃƭ 

ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭΦ 

bŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ŘƛŎǎŞǊŜǘōŜƴ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǊŞǎȊŜǎǸƭΣ ŀƪƛƴŜƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜ ƧŜƭŜǎΣ Şǎ ŀ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ŦŜƭŞōǃƭ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǘ ƪŀǇƻǧΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǎȊłƳŀ ǇłǊŀǘƭŀƴΣ ŀ ŦŜƭŞƴŞƭ 

ǘǀōōǃƭΦ 

 

оΦнΦмо ! ǘŀƴǳƭƽ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭǾŜƪ 

 

aŀƎŀǘŀǊǘłǎ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ  

! ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǘ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ Řƛłƪ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƳƛƴǃǎƝǝΦ !Ȋƻƴƻǎ ǎǵƭȅǵ ŘƛŎǎŞǊŜǘ Şǎ ŜƭƳŀǊŀǎȊǘŀƭłǎ 

ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘƘŜǝ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŜȊǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎǎŜƭ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Řǀƴǝ ŜƭΦ ! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƪƛǾŞǘŜƭ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ ŞƭƘŜǘΣ Ƙŀ ŀ Řƛłƪƴŀƪ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŞǊŘŜƳŜΣ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ǾŀƴΦ ±ƛǘŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƎȅŜƴƎŞōō 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇƧŀ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ǃǘ ǘŀƴƝǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎŀƭłōō ƴŞƎȅ ŜȊǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΦ  

 

! ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΥ 

Σ 
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¶ ŀ ŦŜƭƴǃǧŜƪƪŜƭ Şǎ ǘŀƴǳƭƽǘłǊǎŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘΣ 

Σ 

Σ 

¶ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊȊŜǘŞǘΣ 

Σ 

 

 

! ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭǾŜ ǘǸƪǊǀȊȊŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΥ 

Σ 

Σ 

Σ 

 

Φ 

 

! ǘŀƴǳƭƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ 

Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŞƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΣ ŀƪƪƻǊ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀΧ 

ǇŞƭŘłǎ 

Ç ǘŀƴƽǊłƴ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ IłȊƛǊŜƴŘƧŞǘ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ōŜǘŀǊǘƧŀΣ ǘłǊǎŀƛǘ ƛǎ ŜǊǊŜ ǀǎȊǘǀƴȊƛΤ 

Ç ǘŀƴłǊŀƛǾŀƭΣ ǘłǊǎƛǾŀƭ ǳŘǾŀǊƛŀǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƘŀƴƎƴŜƳŜǘ ƘŀǎȊƴłƭΤ 

Ç ǘłǊǎŀƛǾŀƭ ǘƻƭŜǊłƴǎΤ 

Ç ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽΤ 

Ç ƪƛǾŜǎȊƛ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŞōǃƭ όƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛΣ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜƛ ǾŀƴƴŀƪύΣ 

ǀǘƭŜǘŜƛǾŜƭΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛǾŜƭΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǇŞƭŘłǘ ƳǳǘŀǘΤ 

Ç ƴƛƴŎǎ ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƽǊłƧŀΤ  

Ç ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ ǎǵƭȅƻǎŀōō ŜƭƳŀǊŀǎȊǘŀƭłǎōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 

Ƨƽ 

Ç ƴŜƳ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘΤ 

Ç ƴŜƳ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴΤ 

Ç ƴŜƳ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊΣ ŘŜ ŀ ǊłōƝȊƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŜƭǾŞƎȊƛΤ 

Ç ƪǸƭǀƴ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǘ ŞǊŘŜƳƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊΤ 

Ç ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƽǊłƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ŜƎȅΤ 

Ç ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎƴŞƭ ǎǵƭȅƻǎŀōō ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŞǎōŜƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 

ǾłƭǘƻȊƽ 
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Ç ƳŀƎŀǾƛǎŜƭŜǘŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳŜƎǎŞǊǝ 

ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΤ 

Ç ƪƛǎŜōō ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǾŞǘǎŞƎŜƛ ǾƻƭǘŀƪΤ 

Ç ƪǀȊǀƳōǀǎΣ ƴŞƘŀ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳǳƴƪłƧłǘΦ 

Ç ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƳŜƎǊƻǾłǎƴłƭ ǎǵƭȅƻǎŀōō ŦŜƎȅŜƭƳŜȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎōŜƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 

ǊƻǎǎȊ 

Ç ƴŜƘŜȊŜƴ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ŀ IłȊƛǊŜƴŘŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǎȊŜƎƛΤ 

Ç ǎƻǊƻȊŀǘƻǎ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎŜƛǾŜƭ ǎȊŀōłƭȅǎŞǊǘŞǎŜƛǾŜƭ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪłǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǊƻǎǎȊ ǇŞƭŘłǘ ƳǳǘŀǘΤ 

Ç ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝ ǘłǊǎŀƛ ǘŜǎǝ ŞǇǎŞƎŞǘΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΤ 

Ç ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŦƻƪƻȊŀǘŀόƛύ Ǿŀƴόƴŀƪύ ƛƭƭΦ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ǳǘłƴƛ ōǸƴǘŜǘŞǎŜΦ 

 

! ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ 

Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŞƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΣ ŀƪƪƻǊ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀΧ 

ǇŞƭŘłǎ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǝΤ 

Ç ǘǀōō ǘłǊƎȅōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƻǧΤ 

Ç ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŜ łƭƭŀƴŘƽΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘΣ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƛǎ ǾŞƎŜȊΤ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ŀƪǟǾŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ǎŜƎƝǝ ǘŀƴłǊŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ƳǳƴƪłƧłǘΤ  

Ç ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘόŜƪύŜǘ ƪŀǇƻǧΤ 

Ç ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽŀƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΦ 

Ƨƽ 

Ç ŀ ǘŀƴƽǊłƪǊŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪŞǎȊǸƭΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘΤ 

Ç ŬƎȅŜƭƳŜǘƭŜƴǎŞƎΣ ƳƻǝǾłƭŀǘƭŀƴǎłƎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƴłƭŀΣ ƴŜƳ ŞǊŘŜƪƭƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΦ 

ǾłƭǘƻȊƽ 

Ç ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎΣ ǾłƭǘƻȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǇǊƻŘǳƪłƭΤ 

Ç ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŞǘ Ŏǎŀƪ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎ ǳǘłƴ ǘŜƭƧŜǎƝǝΤ 

Ç нπо ǘłǊƎȅōƽƭ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴ ŀƭǳƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘΣ ǘǀōō ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ǊƻƴǘƻǧΤ 

Ç ƪŜǧǃ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇƻǧΦ 

 ƘŀƴȅŀƎ 

Ç ŀȊ ƻǧƘƻƴƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭłǎǘ ƛǎ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƧŀΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ƧƽǾŀƭ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ ŀƭŀǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘΤ 

Ç ƪŜǾŜǎŜǘ ǘŜǎȊ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊŞǎŜΤ 

Ç ǘǀōō ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇƻǧΦ 
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WǳǘŀƭƳŀȊłǎƻƪ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ Şǎ ŦƻǊƳłƛ 

!Ȋǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘΣ ŀƪƛΥ 

π ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘΣ 

π ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘΣ 

π ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƧŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊΣ  

π ƛǎƪƻƭŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛΣ ǎǇƻǊǘπΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǾŜǊǎŜƴȅŜƴΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƴΣ 

ōŜƳǳǘŀǘƽƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΣ 

π ōłǊƳŜƭȅ Ƴłǎ ƳƽŘƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ƛǎƪƻƭłƴƪ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ 

ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŘƛŎǎŞǊŜǘōŜƴΣ ƧǳǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǝΦ 

 

9ƎȅŞƴƛ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎƻƪ ŦƻǊƳłƛ 

9ƭƛǎƳŜǊŞǎƪŞƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜƪΣ ŘƝƧŀƪ ŀŘƘŀǘƽƪ 

Á {ȊŀƪǘŀƴłǊƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ 

¶ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛΣ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳǳƴƪłŞǊǘΤ 

¶ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ пΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘǃƭ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

Á hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ 

¶ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳǳƴƪłŞǊǘΤ 

¶ о ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΤ 

¶ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳǳƴƪłŞǊǘΤ 

¶ ƛǎƪƻƭłŞǊǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǳƴƪłŞrt; 

¶ iskolai versenyek 1-оΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞŞǊǘΤ 

¶ ǾłǊƻǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ п-сΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞŞǊǘΤ 

¶ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊǘ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ 

 

Á LƎŀȊƎŀǘƽƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ 

¶ ƘłǊƻƳ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘ ǳǘłƴΤ 

¶ ǾłǊƻǎƛ κ ƳŜƎȅŜƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ м-3. hŜƭȅŜȊŞǎŞŞǊǘΤ 

¶ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ κ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ м-млΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞŞǊǘΤ  

¶ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘǵǎȊ ƪǀȊŞ ƧǳǘłǎŞǊǘΤ 

¶ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłŞǊǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǳƴƪłŞǊǘΤ 

¶ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǊǘΦ 

 

¢ŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧǳǘŀƭƳŀƪōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪΥ 



 

146  

  

Á LƎŀȊƎŀǘƽƛ ŦƻƎŀŘłǎƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΥ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ŦƻƪƻȊŀǘŀ ƴƛƴŎǎΦ 

Á bŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘ 

bŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘōŜƴ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǊŞǎȊŜǎǸƭΣ ŀƪƛƴŜƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜ ƧŜƭŜǎΣ 

Şǎ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ŦŜƭŜ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǼΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀ ƭŜƎŀƭłōō ƧƽΣ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀ 

ǇŞƭŘłǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǼΦ  

Á YǀƴȅǾƧǳǘŀƭƻƳ 

Å ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ рΣлл ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΣ  

Å ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ р-сΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ пΣуΤ ƳƝƎ т-уΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ пΣт ŦŜƭŜǘǘƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǳƴƪłŞǊǘ ǾŀƎȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǘΣ 

Å ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΦ 

 

Á hƪƭŜǾŞƭ 

Å ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǳƴƪłƧłŞǊǘΤ 

Å ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΤ 

Å ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǊǘΦ 

 

Á YƛǎŘŜłƪ-ŘƝƧ όǘŀƴŞǾȊłǊƽƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛƻǎȊǘłǎǊŀ ς ƪƛǘǼȊǃύ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƛ ŘǀƴǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ п ŞǾƛ ƪƛǘǼƴǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘΦ 

 

Á 5Ŝłƪ-diploma ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƛ ŘǀƴǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ όōŀƭƭŀƎłǎƪƻǊΣ 

ŀƧłƴŘŞƪǳǘŀƭǾłƴȅ ƳŜƭƭŜǘǘύ 

Å у ŞǾƛ ƪƛǾłƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǘ Şǎ 

Å ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłŞǊǘΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǎȊǸƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ 

ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛΦ 

 

hǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎŀƛ 

Á A αƭŜƎŘŜłƪŀōōέ ƻǎȊǘłƭȅ ŎƝƳŜǘ ŜƭŞǊǃ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ƻǎȊǘłƭȅ ƪŞǘ ƧǳǘŀƭƻƳƴŀǇōŀƴΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ 

ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƻǎȊǘłƭȅ ŜƎȅ ƧǳǘŀƭƻƳƴŀǇōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ α! αƭŜƎŘŜłƪŀōōέ ŎƝƳ ƻŘŀƝǘŞƭŞǎŜ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ  
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Å ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ-szorgalom jegyŜƛƴŜƪ łǘƭŀƎŀΤ 

Å ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎŀΤ 

Å ƻǎȊǘłƭȅŘƝǎȊƝǘŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΤ 

Å ǃǎȊƛ ǘǵǊŀ 

Å 5mY ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΥ ǘŀǾŀǎȊƛ ǘǵǊŀΣ ǘǀƪŦŀǊŀƎƽ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŦŀǊǎŀƴƎΦ 

 

 

оΦнΦмп 9ƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭǾŜƪ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭǾŜƛ 

tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŎŞƭǳƴƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪπ Şǎ ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǊȊŜƭƳƛΣ ŞǊǘŜƭƳƛΣ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ Şǎ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ ŜȊŜƴ 

ōŜƭǸƭ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όmƪƻƛǎƪƻƭŀƛ ŎƝƳύΦ CŜƭŀŘŀǘǳƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪŞǊǘ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎŜ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜƴ ǘǵƭ ŜȊ 

ŎǎŜƭŜƪǾŞǎōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭƧƻƴ όǘŞƳŀƴŀǇΣ ǇǊƻƧŜƪǘΣ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŞƳŀƘŞǘύΦ 

! ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǘŜǎǝ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛƴŞƭ 

ƳŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ŦŜƧƭŜǎǎȊǸƪΦ aŜƎǵƧƝǘƧǳƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎǘΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ǘŜǎǘŜŘȊŞǎǘΣ ŀ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ łƭǘŀƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ 

ǊŞǎȊǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ łǘŀŘłǎłǘ όǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎǘΣ ŀȊ 

ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎǘ Şǎ ōŀƭŜǎŜǘπƳŜƎŜƭǃȊŞǎǘ ƛǎύΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŀ ŘǊƻƎŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧǳƪ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŀƪƪƻǊ ǘŀǊǘƧǳƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅƴŀƪΣ Ƙŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ 

ƧŜƭŜƴǝΥ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΤ 

Ç ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƧŀ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ōŜƴƴŜΤ 

Ç ōŜǾƻƴƧǳƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜǘ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ŜǊǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΦ  

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Ç ! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ǎŀƧłǘƝǘǎłƪ Ŝƭ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪ όƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘΣ 

ƪǀȊŞǊȊŜǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘƛƎƛŞƴŞΣ ƪƛǎŜōō ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ 

ŦŜǊǘǃȊŞǎΣ ƧłǊǾłƴȅΣ ǾŞŘǃƻƭǘłǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ǎǘōΦύ  

Ç /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƪŀƭ ƛǎΦ 

Ç !ƭŀƪƝǘǎǳƪ ƪƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƛƎŞƴȅŞǘΤ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ az 

ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

Ç ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽΣ ŀȊ ƛŘŜƎǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ Ƙŀǘƽ ŞƭǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƪłōƝǘƽǎȊŜǊŜƪ όƪłǾŞΣ 

ŀƭƪƻƘƻƭΣ ŘƻƘłƴȅΣ ŘǊƻƎƻƪύ ŞƭŜǘǘŀƴƛ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪƪŀƭΤ ŀȊ ŞƭǾŜȊŜǘƛ 

Şǎ ƪłōƝǘƽǎȊŜǊŜƪŜǘ ŜƭǳǘŀǎƝǘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΦ [ŜƎȅŜƴŜƪ ǘƛǎȊǘłōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ 

Ƙŀǘłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ 
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Ç ! ǎŜƎƝǘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘƻǾłōōŞǇƝǘŞǎŜ ό±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘΣ bŜƳȊŜǘƛ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘΣ 

{ǳƭƛȊǎŀǊǳΣ aŜŎǎŜƪ 9ǊŘŞǎȊŜǘΣ 55btΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃύΦ 

Ç ¢łƧŞƪƻȊƽŘłǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀǊŞōŜƴΥ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀΦ 

Ç !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ǘǀōō ŎǎŀǇŀǘǎǇƻǊǘłƎŀǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃ 5Ŝłƪ YǳǇŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ  

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŞƭŜǘǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎΣ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƛ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ǘŞƳłƪΥ 

Ç ǀƴƳŀƎǳƴƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǳƴƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΤ ǘŜǎǘƛ ƘƛƎƛŞƴƛŀΤ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΤ 

Ç ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘŜǎǘǘŀǊǘłǎΣ ŀ ƳƻȊƎłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀΤ  

Ç ŀȊ ŞǘƪŜȊŞǎΣ ŀ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǎȊŜǊŜǇe; 

Ç ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ Şǎ ŀ ƎȅƽƎȅǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΤ 

Ç ŀ ōŀǊłǘǎłƎΣ ŀ ǇłǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΤ 

Ç ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΤ 

Ç ŀ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƘŜȊ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΤ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łǊǘŀƭƳŀƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΦ 

 

¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴƪ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΥ 

¢ŀƴƽǊłƪΥ 

Ç ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛǎƳŜǊŜǘ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀ ǘŀƴǘłǊƎȅōŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎ ǎȊŜǊvezett 

ŦƻǊƳłōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƝǘƛ ŀ ǘŞƳłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘƻǘΦ  

Ç !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŀƴȅŀƎłƴŀƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ŀ ƪƝƴłƭƪƻȊƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ όǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽύΤ 

Ç !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ǘŜƳŀǘƛƪłƧłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŞƳłƪΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

 

¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ 

Ç {ȊŀƪƪǀǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ όŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽ ǎǘōΦύΦ 

Ç !Ȋ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ 

Ç ! ƴŀǇƪǀȊƛ ƧłǘŞƪƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭłǎ Ƨƽ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΦ 

Ç CƛƭƳǾŜǘƝǘŞǎŜƪΣ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǊŜƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΦ 
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Ç ! ǾƛƭłƎƴŀǇƻƪǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀƴłƭƭƽ ƎȅǼƧǘǃƳǳƴƪŀ όƪǀƴȅǾΣ ǵƧǎłƎΣ 

LƴǘŜǊƴŜǘύΣ ƪƛǎŜƭǃŀŘłǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ Ŏƛƪƪ ƝǊłǎŀΦ  

Ç PǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭΣ Şǎ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭƳŞƭŜǘƛ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪōǃƭ łƭƭƽ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ  

Ç tŞŎǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ό[;tW ς program). 

Ç mYh-ƘŞǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΦ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ȊŀǾŀǊŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ 

ŜƴƴŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŀ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǊŜ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ ŀȊ ƽǊŀǊŜƴŘōŜ ŞǇƝǘŜǘǘ ǎŜƎƝǘǃ-

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǇȊŜǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

Ç ±ŞŘǃƴǃƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƻǎȊǘłƭȅƻƴƪŞƴǘƛ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊΣ ǎȊƻƪłǎƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƳłōŀƴΣ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǇǎȊƛŎƘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǊŜΦ 

Ç 9ƎȅŞƴƛ ǾŞŘǃƴǃƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ŀȊ ŀǊǊŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭΦ 

Ç {ȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎ Şǎ ŀ ǾŞŘǃƴǃ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

Ç LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 

 

aƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Ç felvilłƎƻǎƝǘƽ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ όŀƭƪŀƭƳƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ǘŞƳłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴύΤ 

Ç ōƛƻƭƽƎƛŀ ǘŀƴłǊƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎΣ ǾŞŘǃƴǃΣ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ǎȊǸƭǃƪΣ ƪƻǊǘłǊǎ ŜƭǃŀŘƽƪ 

 ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƳǳƴƪłōŀΤ 

Ç ǎȊǼǊŞǎŜƪΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪ όƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΤ 

Ç ǾƛŘŜƻŦƛƭƳŜƪΣ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ŀƧłƴƭłǎŀΤ 

Ç ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ Şǎ ƛƴǘŜǊƧǵ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΣ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜƪΦ 

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ łǘƎƻƴŘƻƭłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘŞƳłōŀƴ ƪŞǇȊŜǧ 

ǘŜŀƳ łƭǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎŜƎƝǘǃΣ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪǸƭǎǃ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŘŜ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜȊŜƴ ƛǊłƴȅǵ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞƴŜƪ 

ŦƻǊƳłƭłǎłōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭǃ ǘŀƴłǊƻƪǊŀΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƭǾŜƛ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜƭ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪΥ 
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Ç ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Ç ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

 ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΤ 

Ç ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳłōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 

 ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΤ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǘΣ ŀȊ ŜƳōŜǊǘΣ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘƛǎȊǘŜƭǃ ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΤ 

Ç ǘŀƴǳƭƽƛƴƪƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘƧǳƪ ǾŜƭǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎłƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪΤ 

Ç ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ς ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎłƴŀƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ismeretekkel: 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƻƎŀƭƳłǾŀƭΣ  

¶ ŀ ŦǀƭŘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎŞǾŜƭΣ 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŦƻǊƳłƛǾŀƭ Şǎ ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭΣ  

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΣ  

¶ ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƴƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭΣ  

¶ ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƴƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŦƻǊƳłƪ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΥ 

Ç ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴŀnyagai;  

Ç ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ-ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ ǘŀƴƽǊłƛƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΤ 

 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅŞō όǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ  

Ç ƳƛƴŘŜƴ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƻǎȊǘłƭȅƻƴƪŞƴǘ ŜƎȅ ǘǵǊŀ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪǊŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜΤ  

Ç ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇ όǘŞƳŀƴŀǇύ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ CǀƭŘ ƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƧłǘŞƪƻǎ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃǾŜƭΣ ŀƪŀŘłƭȅǾŜǊǎŜƴƴȅŜƭ ŀȊ ŀƭǎƽ Şǎ ŀ 

ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΤ 
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Ç mYh ǎȊŀƪƪǀǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

Ç flashmob 

Ç ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ 

Ç ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ t¢9-ǾŜƭ ό½ǀƭŘ 9ƎȅŜǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘύ 

Ç mƪƻƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 

 

оΦнΦмр ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

! ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǧ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ όIIύΣ ƘŀƭƳƻȊƻǧŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

όIIIύΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ό{bLύΣ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ό.¢abύ 

ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƧǳƪΦ 

CŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘǳƴƪ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎπƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΦ 

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽǘΣ ŀ ōǼƴǀȊŞǎ ŜƭƭŜƴƛ 

ƪǸȊŘŜƭƳŜǘΣ ŀ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ŦŜƴƴ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎƎŜƭ Şǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΦ 

¢ŀƴǳƭƽƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ŦƻǊƳłƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ 

ŎǎŀƭłŘƛ ƘłǧŜǊǸƪΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ Ƴƛŀǧ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƴŜƳ ƧǳǘƘŀǘƴłƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 

tǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƧǸƪ ŀȊ ŀǊǊŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀŘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΣ ǎŜƎŞƭȅŜƪΣ ŜƎȅŞō Ƨǳǧŀǘłǎƻƪ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǘΣ ƳŜƎŀŘłǎłǘΣ ŎŞƭ ǎȊŜǊƛƴǝ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłǘΦ 

! ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎǘΦ 

 

оΦнΦмс ! ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǧ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǾŜƪ  

YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Ç LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜ ŜƭǃƝǊƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ ǎǵƭȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀŘǳƴƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ Şǎ ŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ŀ ǘǀōōƛ ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ ƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘƧǸƪΦ ! ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ǘŀƴƳŜƴŜǘŜƪōŜƴ łǘƧłǊƽƪŀǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎǸƴƪ ŀ 

ǘǀōōƛ ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊΦ 

Ç ¢ŀƴǘŜǊǾǸƴƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŎŞƭƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛ ŀ ƧłǘŞƪƻǎǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎłǘ ŀ ōŜǾŜȊŜǘǃ Şǎ ƪŜȊŘǃ 

ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƧłǘŞƪƻǎǎłƎ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀ 

Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀȊǀǘǘΣ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƻƪƻȊǘŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ƻƭŘłǎłǊŀΦ 

Ç ¢ŀƴǘŜǊǾǸƴƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƛ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ƛƎŀȊƝǘłǎłǘΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘΦ 

Ç !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǾłƭǘłǎŀƪƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƽ ƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎȊǸƴƪ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎōǃƭΣ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊΦ 
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Ç !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛǊłƴȅƝǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǎŀƧłǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜ όтΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǇǊƽōŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛΣ пΦ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǎȊƛƴǘŦŜƭƳŞǊǃ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ƳŞǊŞǎ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎƘƻȊύ ǎƻǊǊŀ ƪŜǊǸƭǃ 

diagnosztikai ƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǵǘƧłƴΦ ! ƳŞǊŞǎŜƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞ ǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ŀȊȊŀƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǊǀƎȊƝǘƧǸƪΥ 

ŀ ƳŞǊŞǎŜƪ ƴŀǇƧłƴ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪƴŀƪ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎǘ ŀŘǳƴƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ Ǿŀƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀƭƽƭ. 

Ç {ȊǳƳƳŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƪƻǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŀŘǳƴƪΦ 

Ç LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǾŀƎȅ ƎȅŜƴƎŞōō ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ 

ǘŀƴǳƭƽƪ łƭƭŀƴŘƽ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜǊǼ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴΣ ŀ ƳŞǊŞǎŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŞƴƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǎȊƛƴǘŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧǳƪ ƳŜƎ ŀ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǘΦ 

Ç ! ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪƴŀƪ ƪƻǊǊŜǇŜǘłƭłǎǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƘƻȊΦ 

Ç !ƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜǎȊǸƴƪ ǘǀōō ǘŀƴǘŜǊƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀōōŀƴ ǵƧǎȊŜǊǼŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǎǎǸƪ ŀ ǘŀƴƝǘłǎ-

ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΦ ! ƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭƧǸƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ LY¢-ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ !Ȋ LY¢-ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƻƪǘŀǘłǎłōŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧǳƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊΥ 

¶ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪŞǎȊƝǘǘŜǘŞǎŜ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭΣ 

¶ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎŜΣ 

¶ taƴłǊƛ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǊŀƭΣ 

¶ ǘŀƴǳƭƽƛ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǊŀƭ ǎǘōΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎπƴŜǾŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ пл҈π

ōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪΦ 

Ç !Ȋ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊŀ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎŜȊȊǸƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ōŜŞǇƝǘƧǸƪ ŀ ǘǀōōƛ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƻƪǘŀǘłǎłōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ 

ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ŞǇƝǘǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƧǸƪΥ 

ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΣ ǀƴōŜƳǳǘŀǘłǎΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci ismeretek, 

ǘŀƴǳƭłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪōŀƴΥ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘΣ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ όƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘłǎύΣ 

ŜƳǇłǘƛŀΣ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΣ ōŀǊłǘǎłƎΣ ŎǎŀƭłŘƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎΣ ǀƴōƛȊŀƭƻƳΣ 

ōŜƭǎǃ ƘŀǊƳƽƴƛłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ Ƴłǎƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΦ 

Ç ! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴƽǊłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƧǸƪΦ 

Ç AȊ ŜƎȅŜǎ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǾłƭǘłǎŀƪƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƽ ƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎȊǸƴƪ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎōǃƭΣ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊΦ 

Ç ! ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪƴŀƪ ƪƻǊǊŜǇŜǘłƭłǎǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƘƻȊΦ 
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Ç ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ŞƭŜǘǎȊŜǊǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀŘƧǳƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ŀ ǘanultakat 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǎǎǸƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪƘƻȊΦ 

Ç {ȊǳƳƳŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƪƻǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŀŘǳƴƪΦ 

 

!ŘŀǘǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǎŜƎƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊΣ ŀƪƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ 

gyermek, taƴǳƭƽ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞƴŜƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŀ bƪǘΦ пмΦϠ-łōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ 

ƪǀǊŞƴ ǘǵƭ - ŀ ǘƛǘƻƪǘŀǊǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ - Ŏǎŀƪ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ ǎȊǸƭǃƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ 

 

! ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃƳǳƴƪłǘ ǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪ 

ƧŜƎȅȊŞƪŜΦ 

 

! нлκнлмнΦ ό±LLLΦомΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ нΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ π W9D¸½;Y ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ όƳƛƴƛƳłƭƛǎύ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊǃƭ Şǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊǃƭ π  ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ 

ŜǎȊƪǀȊ Şǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ 
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4  PTE Gyakorl· Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium 1. Sz§m¼ 

Ćltal§nos Iskol§ja 

α9Ǝȅ ƴŜƳȊŜǘ ŜǊŜƧŜ ŀ ƪƛƳǼǾŜƭǘ ŜƳōŜǊŦǃƪ ǎƻƪŀǎłƎłōŀƴ ǊŜƧƭƛƪΦέ ό{ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴύ 

 

3.1  Az iskola nevel®si programja 

оΦмΦм tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ όƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛύ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛƴƪΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪΣ ŎŞƭƧŀƛƴƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎŀƛƴƪ 

 

LŘǃǊǃƭ ƛŘǃǊŜ ǵƧǊŀ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻƭƴǳƴƪ ƪǸƭŘŜǘŞǎǸƴƪŜǘΦ 

DȅƻǊǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎǳƴƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀƛ ŀǊǊŀ ƪŞǎȊǘŜǘƴŜƪ ƳƛƴƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊŜǎǎǸƴƪ ŜƎȅπŜƎȅ ǎȊŜƎƭŜǘƪǀǾŜǘΣ 

ŜƎȅ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛǳƴƪ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǸȊŜƴŜǘŜǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳǸƴƪōǃƭΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƘŀǘǳƴƪ 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ   {ƻƪǎȊƻǊ Şǎ ǎƻƪŀǘ ƛŘŞȊŜǧ ƳƻƴŘŀǘ ŀ ƳƻǧƽƴƪΦ 

5Ŝ ŜǊǊŜ ŀȊ łƭƭƝǘłǎǊŀ ŦŜƭ ǘǳŘƧǳƪ ŦǼȊƴƛ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƘƛǘǾŀƭƭłǎǳƴƪŀǘΣ ŀƭŀǇŞǊǘŞƪŜƛƴƪŜƴ ƴȅǳƎǾƽ 

ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƪŞǇǸƴƪŜǘΦ 

 

9ƴƴŜƪ ŀ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ π ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŀ 

ƴŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ π ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ łƭǘŀƭ ŜƎȅōŜƘŀƴƎȊƽŀƴ Ǿŀƭƭƻǧ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƳōŜǊƛ ŞǊǘŞƪŜƪōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊƴŜƪΦ 

 

Y«[59¢;{b¸L[!¢Yh½!¢¦bYΥ 

tŞŎǎ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ǊŞƎƛΣ ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƧŀƪŞƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ 

ƘƻƎȅ ŘƛłƪƧŀƛƴƪŀǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƽΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎΣ ǃǎȊƛƴǘŜΣ ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊΣ ŞƭŜǘǊŜ Ǿŀƭƽ Ŭŀǘŀƭƻƪƪł 

ƴŜǾŜƭƧǸƪΣ ŀƪƛƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘπ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

ǾŀƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎΤ ŀƪƛƪŜǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ Şǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ǘǳŘłǎǎŀƭΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜƭƭǃ 

ǀƴōƛȊŀƭƻƳƳŀƭ ōƻŎǎłǘǳƴƪ ǵǘƧǳƪǊŀ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀΦ 

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ƛǎƪƻƭłƴƪƘƻȊΣ ǾłǊƻǎǳƴƪƘƻȊΣ ƘŀȊłƴƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭłǎǊŀΣ ǀƴƴŜǾŜƭŞǎǊŜ 

Şǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎ ŦŜƭƴǃǧŜƪƪŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ 9ƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜȊǘ 

ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭƧŜǎΣ ōƛȊŀƭƳƻƴ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƭŞƎƪǀǊōŜƴΣ ƎȅŜǊƳŜƪƪǀȊǇƻƴǘǵΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ 

ŜǊǃǎȊŀƪƳŜƴǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘǵ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŞǊƧǸƪ ŜƭΦ  ! tŞŎǎƛ 

¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƭŜƎǊŞƎŜōōƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽƛǎƪƻƭłƧŀƪŞƴǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǳƴƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛƭŀƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴŜƪ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪΦ 
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/ŞƭƧŀƛƴƪ ŀȊ мπпΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴΥ 

Å ŀ ǇƻȊƛǟǾ ōŜłƭƭƝǘƽŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǾŀƭΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǎŀƭΣ 

Şǎ Ƴłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΤ  

Å ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƎȅŞƴƘŜȊ ƳŞǊǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

Å ŀ ƧłǘŞƪπ Şǎ ƳƻȊƎłǎƛƎŞƴȅ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΤ  

Å ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ŜƎȅǸǧƭŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ Şǎ ōŜǘŀǊǘłǎŀΦ   

/ŞƭƧŀƛƴƪ ŀȊ рπуΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴΥ   

Å ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ ŞƭŜǘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ   

Å ŀ ǘŀƴǳƭǘ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭŀǇǎȊƛƴǘǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜƭŞǊŞǎŜΤ   

Å ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀƴŦŜƎȅŜƭŜƳΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ   

Å ŀ ǇƻȊƛǟǾ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ   

Å ŀ ǊŜłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘπ Şǎ ǘłǊǎŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ   

 

/ŞƭƧŀƛƴƪ ŀ ǘŀƴłǊπ Şǎ ǘŀƴƝǘƽƧŜƭǀƭǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴΥ   

Å ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƛ ƘƛǾŀǘłǎ ƛǊłƴǝ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǸƪΤ   

Å ƎŀȊŘŀƎƻŘƧŀƴŀƪ Şǎ ƳŞƭȅǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪΤ   

Å ŀƭŀƪǳƭƧƻƴ ƪƛ ōŜƴƴǸƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞŞǊǘ ŞǊȊŜǧ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎΤ   

Å ƛǎƳŜǊƧŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǾƛƭłƎłǘΤ   

Å ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ōŜƭǎǃ ŞƭŜǘŞƘŜȊΦ   

 

CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ   

CŜƭŀŘŀǘǳƴƪ łƭǘŀƭłōŀƴΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎǎŀƭΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ 

ƛǊłƴǝ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎƎŜƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƧƻƎƻǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ 

ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪƪŜƭ ǘǀǊŜƪŜŘƧǸƴƪ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ 

 

! ƴŜǾŜƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ 

Å ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǸƴƪōŜƴ ŀ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎǎŞƎΣ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 

ŜȊŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƧłǘŞƪƻǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŘƻƳƛƴłƭΤ   

Å ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ǎȊƝƴŜǎ ŞƭŜǘŜǘ ŞƭƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Ŧŀƭŀƛ ƪǀȊǀǧΤ   
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Å ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ŀȊƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ŀ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΤ   

Å ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭƧǸƪΤ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƴŀƪ Şǎ ŞǊŜǧǎŞƎƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽƪǘƽƭ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪǘƽƭ ƛǎ ŜƭǾłǊƧǳƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ  

Å ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴ ŀ ǇƻȊƛǟǾ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘƧǳƪ ǎȊŜƳ ŜƭǃǧΣ Şǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŜǎǎȊǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴłǊπ Şǎ ǘŀƴƝǘƽƧŜƭǀƭǘŜƪ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΤ 

Å ƴŜǾŜƭǃƳǳƴƪłƴƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀΣ ŀ ǘŜǎǝ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŞǇǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ 

ŜǊǃǎȊŀƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎǊŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀΣ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ Şǎ ŀ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΤ   

Å ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ Şǎ Ŝǝƪǳǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΦ 

   

! ǘŀƴǳƭłǎπǘŀƴƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƧŜƭƭŜƳŜȊȊŜΥ 

Å ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀ Şǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳŜƎƻƭŘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭΣ 

Å ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽ ŀ ǘŀƴłǊ Şǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪǀȊǀǧΤ 

Å ŀ ǘŀƴǘŜǊƳƛ Ƴǳƴƪłǘ ƧŜƭƭŜƳŜȊȊŜ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎŀ Şǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƽǊŀǾŜȊŜǘŞǎΦ 

 

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽΥ 

Å ƛǎƳŜǊƧŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪŀǘΤ 

Å ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧƻƴΣ 

ƎŀȊŘŀƎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜǎȊƪǀȊǘłǊǊŀƭ ǘłǾƻȊȊƻƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǾŞƎŞƴΤ 

Å ǾŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧƻƴ ōŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΣ ƛǎƳŜǊƧŜ 

ƳŜƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ 

 

 bŜǾŜƭǃπƻƪǘŀǘƽ Ƴǳƴƪłƴƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ ŜƭƧłǊłǎŀƛ  

9ǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŜƭŜƳŜƛΥ 

Å ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊƳŜƴ Şǎ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ όǎȊŜǊǾŜȊŜǧύ ŦƻǊƳłōŀƴ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪ 

όǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪΣ ǘŞƳŀƴŀǇƻƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘłōƻǊƻƪύ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅǎȊŜǊǼ 
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ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƴ ǘǵƭ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘŜǝȊłƭłǎłǊŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅŜǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΤ 

Å ƻƭȅŀƴ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƴŀǇƪǀȊƛ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǘΣ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΤ 

Å ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ƛǊłƴǝ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎǎȊǸƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΤ 

Å ŀ ƴŜƳȊŜǝΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ łǇƻƭłǎŀΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƛƴƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪ 

ǘŀƴǳƭƽƛƴƪōŀƴ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƪǀǘǃŘŞǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊƻƴƻǎǎłƎǘǳŘŀǘǳƪ ƎŀȊŘŀƎƻŘłǎłǘ ǎŜƎƝǝƪΤ 

Å ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ Şǎ ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ 

ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ǀƴōƛȊŀƭƻƳΣ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

 

оΦмΦн ! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎπ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ƪǀȊǝ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǘΦ 

 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛΥ 

Å ŀ ŎǎŀƭłŘ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŞǘΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǾŀƭ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴΤ 

Å ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΣ ǀƴƳŀƎłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΤ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘπ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΦ 

 

! ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

Å ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜƪ ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΤ 

Å ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭΣ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭΣ ŘƛłƪƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΣ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎ ǊŞǾŞƴΤ 

Å ƳŞǊŞǎŜƪ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘ ƻōƧŜƪǟǾ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

Å ǎȊǸƪǎŞƎ Şǎ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǃǊŜ ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǧ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ŎǎŀƭłŘƭłǘƻƎŀǘłǎΦ 

 

! ƳŜƎŞǊǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

Å ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ƳŞǊŞǎŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΤ 
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Å ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪƴŞƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΥ 

Å ƪƻƎƴƛǟǾ όŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłōƽƭΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎōǃƭ ŀŘƽŘƽύΣ 

Å ŀũŜƪǟǾ όŀ ƳƻǝǾłŎƛƽōƽƭΣ ŀǩǘǼŘōǃƭΣ ǘŀƴǳƭƽƛ ŞƴƪŞǇōǃƭ ŦŀƪŀŘƽύΣ 

Å ŎǎŀƭłŘƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀŘƻǧƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 

 

! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƘƻƎȅ 

Å ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƴłƭ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴΣ ƭŞǇŞǎǊǃƭπƭŞǇŞǎǊŜ ŜƳŜƭƧǸƪΤ 

Å ŀŘƻǧǎłƎǳƪƘƻȊΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪƘǀȊΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪƘŜȊ ƳŞǊǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘǎǸƪ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΤ 

Å ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪΤ  

Å ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǎǎǳƪ ŀ Ƙƛōłƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ƧŀǾƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΤ 

Å ŀ ǘłǊǎŀƪƪŀƭ ƛǎ ŦƻƎŀŘǘŀǎǎǳƪ Ŝƭ ŀ ƳłǎǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃǎŞƎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘΤ 

Å ǘǳŘŀǘƻǎƝǘǎǳƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƘŀǘłǊŀ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪΤ ŀȊŀȊ ƴŜƳ 

ǘƻƭŜǊłƭƘŀǘƽ ŀ ƳłǎƻƪǊŀ ƴŞȊǾŜ ƪłǊƻǎΣ ȊŀǾŀǊƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎΦ 

Å ! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ƘŜƭȅŜǎ ƛǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǊŜłƭƛǎ ŞƴƪŞǇΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΣ 

ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǀƴōƛȊŀƭƻƳΣ ǀƴƪƻƴǘǊƻƭƭΦ CŜƭŀŘŀǘǳƴƪ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Å ! .!±9t ±ƛǊǘǳłƭƛǎ 9ǊǃƳǼ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŜƭƴȅŜǊǘǸƪ ŀȊ 9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

ŎƝƳŜǘΣ Şǎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƴƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǾŀƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘƧǸƪ Ƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ 

ƛǎƪƻƭłǾł ǾłƭłǎłǘΦ 

Å aŜƎǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ [łȊłǊ 9ǊǾƛƴ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ό[9tύ ! млпнκнлмфΦ όLLΦ муΦύ YƻǊƳΦ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƛŘŜƴǝǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭ ŎƝƳǼ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

α! YƻǊƳłƴȅ ŜƎȅŜǘŞǊǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜȊŜǊŞǾŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ƪǳƭǘǵǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀƛƴŀƪ Şǎ ŀ ƧǀǾǃ 

ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƛƴŜƪ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎŜΣ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜ Şǎ ƴŜƳȊŜǝ ƛŘŜƴǝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŞǊǘŞƪΣ ŜƴƴŞƭ ŦƻƎǾŀ 

ƪƛǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ łƭƭŀƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΦ 9 ƪǳƭǘǵǊǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊȊŀ ŀ 

[łȊłǊ 9ǊǾƛƴ tǊƻƎǊŀƳƻǘ ό[9tύΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǧǃƭ Şǎ ƭŀƪƽƘŜƭȅǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀȊ мςуΦ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǘŀƴǳƭƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ Řƛłƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŀƴŞǾŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ 
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ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊƝƴƘłȊƛΣ ǘłƴŎπ Şǎ ŎƛǊƪǳǎȊƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜƛ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ 

łƭƭŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŞƭƳŞƴȅŞǘΦέ 

! ƪƛƝǊƽ 9aaL YǳƭǘǵǊłŞǊǘ CŜƭŜƭǃǎ #ƭƭŀƳǝǘƪłǊǎłƎŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ ƪǀǊŞǘΥ 

мΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ .łōŜƭǃŀŘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ǘłǊǎǳƭŀǘ ǎŀƧłǘ ƧłǘǎȊƽƘŜƭȅŞƴ 

нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ 9ƭǃŀŘƽπƳǼǾŞǎȊŜǝ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ǘłǊǎǳƭŀǘ 

ǎŀƧłǘ ƧłǘǎȊƽƘŜƭȅŞƴ 

оΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ {ȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǎŀƧłǘ ƧłǘǎȊƽƘŜƭȅŞƴ όŀ tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǝ YǀȊǇƻƴǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŀ tŞŎǎƛ bŜƳȊŜǝ {ȊƝƴƘłȊōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ .ƽōƛǘŀ .łōǎȊƝƴƘłȊōŀƴύ 

пΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ YƻƳƻƭȅȊŜƴŜƛ ǾŀƎȅ ƴŞǇȊŜƴŜƛ ƪƻƴŎŜǊǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǾŀƎȅ 

ƪƻƴŎŜǊǧŜǊƳŜƪōŜƴ 

рΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ {ȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǎŀƧłǘ ƧłǘǎȊƽƘŜƭȅŞƴ όŀ tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǝ YǀȊǇƻƴǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŀ tŞŎǎƛ bŜƳȊŜǝ {ȊƝƴƘłȊōŀƴύ 

сΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ /ƛǊƪǳǎȊƳǼǾŞǎȊŜǝ ŜƭǃŀŘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǎŀƧłǘ ƧłǘǎȊƽƘŜƭȅŞƴ όƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ 

bŀƎȅŎƛǊƪǳǎȊōŀƴύ 

тΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ 9ƭǃŀŘƽπƳǼǾŞǎȊŜǝ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǾŀƎȅ 

ƪƻƴŎŜǊǧŜǊƳŜƪōŜƴ 

уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳΥ {ȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴέ 

 

оΦмΦо ! ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

! ǘŜƘŜǘǎŞƎΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

Å ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ όƳǼǾŞǎȊŜǝΣ ǇǎȊƛŎƘƻƳƻǘƻǊƻǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎύ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎΣ ŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛǊłƴǝ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 9Ȋǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƛǊłƴǝ ƳƻǝǾłŎƛƽǾŀƭΣ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ 

ŜǊŜŘŜǝ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƪƛǘŀǊǘłǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŜƭŞǊƴƛΤ 

Å ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŘƻƳƛƴłƴǎŀƴ ŀ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛκŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘŜƪǾłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŦƻǊƳłǘΣ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊπƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΤ ǎ ŜȊǘ ǾŜǎȊƛ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƘłȊƛ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŞƭ ƛǎΤ 

Å ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƝƴǘŜǊŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ŧƻƭȅƽ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǝ 

ƪǀǊǀƪΣ ŀ ǎǇƻǊǜƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΤ 
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Å ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ƛǊłƴȅƝǘłǎ όǇƭΦ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭŀΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ 

ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǝ Şǎ ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎǘōΦύΣ ŀȊ ƻǧŀƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜ Şǎ 

ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΦ 

 

! ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǳŘŀǊŎƴŀƪ ƪƛǘŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ  

tǊŜǾŜƴŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

Å ŀȊ ƻƭǾŀǎłǎŞǊǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ōŜƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 

ƪŜȊŜƭƧǸƪΤ 

Å ǘŀƴƽǊłƪƻƴ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƴŀǇƪǀȊƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘƧǳƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻƭŘłǎƛ 

ƳƽŘƻƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΤ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƴǘłǊƎȅ 

ōŜƭŞǇŞǎŜƪƻǊ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΤ 

Å ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǸƴƪōŜƴΣ ŀƘƻƭ ς ŀ ƭŞǘǎȊłƳƪƻǊƭłǘƻƪ 

ƘŀǘłǊŀƛƴ ōŜƭǸƭ ς ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǘŀƭłƭƘŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊƳłǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǊŀΦ 

 

! ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǳŘŀǊŎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

Å ŀ ƪǳŘŀǊŎ ƻƪŀƛƴŀƪ ƪƛŘŜǊƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ŀ 

ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΤ 

Å ǊŞǎȊƪŞǇŜǎǎŞƎƘƛłƴȅ ŜǎŜǘŞƴΣ ŜƴȅƘŞōō ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎƪƻƭłƴ ōŜƭǸƭΣ 

ǎǵƭȅƻǎŀōō ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ  

Å ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŀƴǳƭłǎŀ ŀƭƽƭƛ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎǎŜƭΤ 

Å ƛǎƳŜǊŜǘƘƛłƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

Å ǇǎȊƛŎƘŞǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǳŘŀǊŎƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘ ŜƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭΣ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪłōŀ 

ōŜǾƻƴłǎǎŀƭΣ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƧǸƪΤ 

Å ǇƻȊƛǟǾ ƳƻǝǾłŎƛƽǘ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǀƴōƛȊŀƭƳŀǘ ƴǀǾŜƭǃ ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭΣ ǇƭΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎǎŀƭ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ǎƛƪŜǊŜƪǊŜ ǳǘŀƭǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪǀǘǃŘƴŜƪ ƭŜƳŀǊŀŘłǎƘƻȊΦ 

   

! ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Å ! ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭƧłǊłǎǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪŜƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭƧǸƪΣ Şǎ ŀȊ ƻǧ ŜƭƘŀƴƎȊƻǧŀƪŀǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧǸƪΦ 
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Å CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ Ŝƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǾŜƎȅŞƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ 

ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘΦ 

Å ! ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘƛƪ ŀ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭΣ ǎ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƪŀƭΦ 

Å !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŀ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǀȊǸƭ ƛŘǃǊǃƭ ƛŘǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō 

ƪŜȊŜƭŜƴŘǃǘΣ ǎ ŀƴƴŀƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǘ ƧŜƭǀƭƛ ƳŜƎ ŎŞƭƪŞƴǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƘƘƻȊ ƪŞǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ 

ƪƻƭƭŞƎłƪǘƽƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃǘǃƭ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪǘǃƭΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ŜƭŞǊƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƴǳƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦƻƎŀŘƧłƪ Ŝƭ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ 

ǘłǊǎŀƛƪŀǘΦ 

 

! ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

! ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭŜƳ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭǃπƻƪǘŀǘƽ ƳǳƴƪŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǊŞǎȊŜΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪƴŜƪ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ 

ƪƛǘŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƭłǘ ŜƭΦ 

aƛƴŘŜƴ ŘƛłƪǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Å ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƧƻƎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ōŜǘŀǊǘłǎŀΤ 

Å ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǩ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

Å ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ łǊǘŀƭƳŀƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƽǾłǎΤ 

Å ōŀƭŜǎŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎŀΣ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀΤ 

Å ŀ ŦŜƴǝŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ όƛǎƪƻƭŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ŘƛłƪƧƻƎƛ ƛǊƻŘŀ 

ǎǘōΦύ Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎΦ 

 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪƴŜƪ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ƪƛǘŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Å ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ Şǎ ƻƪŀƛƴŀƪ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŜΤ 

Å ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƻǎȊǘłƭȅƪŜǊŜǘōŜƴΣ ƴŀǇƪǀȊƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΣ 

ŜƎȅŞō ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłƪōŀƴΤ 

Å ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƎȅŞƴŜƪǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǧ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀƴƴŀƪ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 
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Å ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃǾŜƭΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǝ ǎȊƻƭƎłƭŀǧŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǘŀǊǘłǎŀΤ 

Å ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǧ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ǊŞǾŞƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

Å hƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊŜƳǘǃ 

ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ǇǳǎȊǘłƴ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƧƽƭŞǘŜǘ ǘŜƪƛƴǝ ǇŞƭŘłƴŀƪΦ 

Å ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 

ƴȅǵƧǘ ŜƘƘŜȊ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όŜƎȅƳłǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞǾŜƭύ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ 

όǾŞƭŜƳŞƴƴȅŜƭΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎƎŜƭύΦ 

 

Lǎƪƻƭłƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ǘǳŘƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΥ   

Å ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾƘǀȊ Ƨǳǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ  

Å ŀ aŀƪłǊ 9ƎȅƭŜǘ ǇłƭȅłȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƘƻȊΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǾłǎłǊƭłǎƘƻȊΣ 

ǘŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǘłōƻǊƻȊłǎƘƻȊ ƪŞǊƘŜǘƴŜƪ Şǎ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŘƛłƪƧŀƛƴƪΥ ŜȊǘ 

ŀȊ 9ƎȅƭŜǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘłƴŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

ƝǘŞƭƧǸƪ ƳŜƎΤ 

Å ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎŜƎŞƭȅŜƪǊǃƭΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ŀ ƪŞǊŜƭƳŜȊŞǎōŜƴΦ 

оΦмΦп ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΤ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭƛǎǘłƧłǘ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƭŜƝǊłǎǳƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ƳŜƎΥ 

Å ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΣ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŘƻƭƎƻȊŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 

Å ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀΣ ŀȊ ŜƭƳŀǊŀŘƽ Şǎ ŀ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘŜǧ ƽǊłƪ ǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 

Å ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝΣ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ 

Å ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ 

Å ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ 

Å ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƪƻƴΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪŜƴΣ 

Å ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ Şǎ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 



 

163  

  

Å ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛΣ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƛΣ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ǎŜƎƝǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ 

Å ŀȊ ƛƀǵǎłƎǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ 

Å ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ 

Å ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪŜƴΣ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜƴΣ 

Å ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴΣ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ƽǊŀƪǀȊƛ ǎȊǸƴŜǘŜƪōŜƴ Şǎ ŜōŞŘŜƭŞǎƪƻǊΣ 

Å ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

Å ƛǎƪƻƭŀƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƪŜƴ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ 

Å ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪŜƴΣ 

Å ǘŀƴƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƴ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭǘŀƭ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎΣ 

Å ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłōŀƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΣ 

Å ǎȊŜǊǘłǊǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ŀ ǎȊŀƪƭŜƭǘłǊŀƪ Şǎ ǎȊŀƪǘŀƴǘŜǊƳŜƪ ǊŜƴŘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊŜƛƴŜƪ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊƳŜƪƴŜƪ ǊŜƴŘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ Ƴǳƴƪłƛƴŀƪ 

Şǎ ŀ ǘŜǊŜƳ ŘŜƪƻǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΦ 

 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ Ƴǳƴƪŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀǘ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ōƝȊȊŀ ƳŜƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŞǾ ƧǵƴƛǳǎłōŀƴΦ 

Å !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭΣ ŀȊ ƽǊłƪ ǘŞƳłƛǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǸƴƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊǸƪΦ 

Å !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ƴŜǾŜƭƛ ƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ ǘŀƴǳƭƽƛǘΣ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎ ƧŜƎȅŜƛǊŜΦ 

Å 9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭΣ ǎŜƎƝǝ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 

Å {ŜƎƝǝ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƳǳƴƪłƧłǘΦ YŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ 

ǎȊǸƭǃƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŞǾŜƭΦ 

Å CƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǘΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ 

Å wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳƛƴǃǎƝǝ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘΣ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǘΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ 

ƘŜƭȅŜǧŜǎǎŜƭκƴŀǇƪǀȊƛǎ ǘŀƴƝǘƽǾŀƭΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ ǘŀƴłǊƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ǳǘłƴ 

ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǘΦ 

Å {ȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜǘ ǘŀǊǘΦ 

Å 9ƭƭłǘƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΥ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽ ǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ 

ŦŞƭŞǾƛ Şǎ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀΣ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ Şǎ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅƻƪ 

ƳŜƎƝǊłǎŀΣ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ ƘƛłƴȅȊłǎƻƪ ƛƎŀȊƻƭłǎŀΦ 

Å {ŜƎƝǝ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǝ ƻǎȊǘłƭȅŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƻǊǾƻǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ 
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Å YƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǾŞƎȊŜƴŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ 

ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎŞǾŜƭΦ 

Å ¢ŀƴǳƭƽƛǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǃǧ łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ ŀȊƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƳƻȊƎƽǎƝǘΣ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ 

Å WŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ōǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎŞǊŜΦ 

Å {ŜƎƝǝ ŀ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘΦ 

Å ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŀƴǳƭƽπ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎπƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƽǊłǘ ƭłǘƻƎŀǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴΦ 

Å !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƻǧƘƻƴƻǎ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪŞǘ ǘŀƴƝǘƽ ƪǀȊǀǎŜƴ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

 

оΦмΦр ! ǎȊǸƭǃƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻǊƳłƛ 

YŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭΣ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǾŜƭ   

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ŀ {ȊŜǊǾŜȊŜǝ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ 

{ȊŀōłƭȅȊŀǘΣ ŀ IłȊƛǊŜƴŘ Şǎ ŀ 5ƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛπƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǘŀƴǳƭƽƪǊŀΣ ǎȊǸƭǃƪǊŜΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Şǎ ƴŜƳ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪǊŀ 

ς ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀΥ 

Å ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ōŜƭǎǃ łǊŀƳƭłǎłƴŀƪΣ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ 

Å ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭŀƴŘƽƪ ƪǀǊŞǘΣ 

Å ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

Å ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞōŜ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀΦ 

 

CŜƴǝŜƪŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛΥ 

 

LƴŦƻǊƳłŎƛƽ LƴŦƻǊƳłƭŀƴŘƽƪ ƪǀǊŜ YǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŞŞǊǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
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IŜƭȅŜǧŜǎƝǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 

!Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 

ƴŀǇƭƽōŀƴ Şǎ ŀ 

ǘŀƴłǊƛōŀƴ 

ƪƛŦǸƎƎŜǎȊǘǾŜΣ 

όǘƻǾłōōƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀȊ 

{½a{½π 

ōŜƴύ 

ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃΣ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπ ƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽπ 

ƘŜƭȅŜǧŜǎΣ 

ǸƎȅŜƭŜǘŜǎ ǾŜȊŜǘǃ 

tŜŘŀƎƽƎǳǎ 

ƘƛłƴȅȊłǎŀ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπ

ƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 

ǸƎȅŜƭŜǘŜǎ ǾŜȊŜǘǃΣ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπ

ǾŜȊŜǘǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ ǘŜƭŜŦƻƴ   

ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃΣ 

  

ŘƻƭƎƻȊƽ ƘƛłƴȅȊłǎŀ   

ŜƭŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎǸƪ 

ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀǝǘƪłǊ   

  ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽ 

ƘŜƭȅŜǧŜǎΣ 

ǸƎȅŜƭŜǘŜǎ ǾŜȊŜǘǃ 

NǊłǎōŜƭƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ  

ƭŜŀŘłǎŀ 

όƳǳƴƪŀǘŜǊǾΣ 

ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ ŜƎȅŞōύ   

ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ǎȊƽōŜƭƛ 

ƪǀȊƭŞǎΣ ƝƳŞƭ 

ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎΣ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƪ 

DȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊƻƪΣ 

ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 

ŦŀƭƛǵƧǎłƎΣ ƝƳŞƭ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃ 

¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǊǾΣ 

ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ǘŜǊǾΣ 

ŦŀƭƛǵƧǎłƎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ƝƳŞƭ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽπ

ƘŜƭȅŜǧŜǎ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ŦƽǊǳƳƻƪ 

ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǎȊƽǊƽƭŀǇƻƪΣ ŦŀƭƛǵƧǎłƎΣ 

ǎȊƽōŜƭƛ ƪǀȊƭŞǎΣ ƝƳŞƭ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽπ

ƘŜƭȅŜǧŜǎ 

 

Lǎƪƻƭŀƛ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ 

ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƪ 

 

ƳƛƴŘŜƴ  

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ  

Řƛłƪƻƪ ǎȊǸƭǃƪ 

ŘƻƭƎƻȊƽƪ   

ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇΣ 

ǸǘŜƳǘŜǊǾ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊŀΣ 

ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

   

ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ  

ǎȊŜƳŞƭȅΣ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ 

ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎΣ 

ƴŜƳ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 

ǿŜōƳŜǎǘŜǊΣ ƘƝǊƭŜǾŞƭΣ  
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tłƭȅłȊŀǘƻƪ   ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ   ǎȊƽōŜƭƛ ƪǀȊƭŞǎΣ ƝƳŞƭΣ  

ƘƝǊƭŜǾŞƭΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ  

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ   

 

ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ 

 

.łǊƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃǊŜ 

ǝǎȊǘłȊƻǧ όǘŀƴŞǾ 

ŜƭŜƧŞƴύ  

ƛŘǃǇƻƴǘ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ   

όǇƭΦ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ 

ǊǀǇƎȅǼƭŞǎΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅύ   

ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇΣ ƝƳŞƭΣ  

ƘƝǊƭŜǾŞƭ  

 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽπ

ƘŜƭȅŜǧŜǎΣ 

ǿŜōƳŜǎǘŜǊ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ȊŀƧƭƽ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 

Şǎ  

ŘƻƭƎƻȊƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ  

ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇΣ  

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ   

ƘƝǊƭŜǾŞƭ  

ƳŜƎōƝȊƻǧ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ǿŜōƳŜǎǘŜǊ   

 όǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ 

ǾŜǊǎŜƴȅΣ ǾŜƴŘŞƎŜƪ 

ǎǘōΦύ 

ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ   ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

  

Lǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭ 

ǘŀǊǘƻǧ ǘŀƴƽǊłƪΣ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ  

ǸƎȅŜƭŜǘŜǎ ǾŜȊŜǘǃΣ 

ǇƻǊǘłǎ  

  

ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇΣ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ 

ǿŜōƳŜǎǘŜǊ 

 

¢ŀƴǳƭƽƪ 

ǘłǾƻƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀȊ 

ƽǊłǊƽƭ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǸƎȅōŜƴ όǇƭΦ 

ǾŜǊǎŜƴȅύ 

ŞǊƛƴǘŜǧ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ 

ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪ 

ŦŀƭƛǵƧǎłƎ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ŞǊǘŜǎƝǝ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀǘΣ 

ŀƪƛ ŞǊǘŜǎƝǝ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǎȊŀƪǘŀƴłǊƻƪŀǘ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ   

όǇƭΦ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛπ 

Şǎ 

ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ  

ƪƻƭƭŞƎłƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ  

ǎǘōΦύ 

 

ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Řƛłƪƻƪ 

ǎȊǸƭǃƪ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ  

5mYΣ ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇΣ ǎŀƧǘƽΣ  

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ 

ǊǀǇƎȅǼƭŞǎŜƪΣ 

LǎƪƻƭŀƎȅǼƭŞǎΣ 5mYπ

ƎȅǼƭŞǎΣ  

LǎƪƻƭŀǊłŘƛƽΣ ǎȊǸƭǃƛ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ 

 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴłǊΣ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽπ 

ƘŜƭȅŜǧŜǎΣ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ 

ǘŜǎǘƴŜǾŜƭǃƪ 

 

YƛǊłƴŘǳƭłǎƛ Şǎ 

ǘłōƻǊƻȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ  

ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ   

  

ŦŀƭƛǵƧǎłƎΣ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƻƴƭŀǇ 

5mYπƎȅǼƭŞǎ 

ōłǊƪƛΣ ŀƪƛ ŞǊǘŜǎǸƭ ƛƭȅŜƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ  

ǿŜōƳŜǎǘŜǊ 

5mY ǾŜȊŜǘǃ ǘŀƴłǊ 

{ȊǸƭǃƛ 

ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅ 

ǸƭŞǎŞƴ ŜƭƘŀƴƎȊƽ 

ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ  

ŘƻƭƎƻȊƽƪ 

 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽπ

ƘŜƭȅŜǧŜǎ 
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ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ 

ƪǊƛǝƪłƪ 

{ȊǸƭǃƛ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴΣ 

ŎǎŀƭłŘƭłǘƻƎŀǘłǎƻƴΣ 

ŦƻƎŀŘƽƽǊłƴ 

ŜƭƘŀƴƎȊƽ Ŧƻƴǘƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ 

LǎƪƻƭŀǘŀƴłŎǎ 

ŘǀƴǘŞǎƛ ƧƻƎƪǀǊŞōŜ 

ǘŀǊǘƻȊƽ  

ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

Şǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 

 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

 

ŀȊ LǎƪƻƭŀǘŀƴłŎǎƻƴ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎπǾŜȊŜǘǃƪ 

wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 

ŜǎŜƳŞƴȅ   

ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Şǎ 

ŘƻƭƎƻȊƽΣ Řƛłƪƻƪ 

ƛǎƪƻƭŀǊłŘƛƽ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽ 

ǾŀƎȅ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛƎŀȊƎŀǘƽπ 

ƘŜƭȅŜǧŜǎ 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ  

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ  

ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǾŀƎȅ 

ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ 

ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 

ǊǀǇƎȅǼƭŞǎ ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ 

bȅƝƭǘ ƴŀǇ ŀ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪōŀƴ 

уΦ ƻΦ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪΣ  

уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ Řƛłƪƻƪ 

ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ 

ŦŀƭƛǵƧǎłƎΣ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƘƻƴƭŀǇ 

ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦŜƭŜƭǃǎΣ  

уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪ 

ƴȅƝƭǘ ƴŀǇƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ  

ŦŜƭǾŞǘŜƭƛƴ Ǿŀƭƽ  

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΣ 

ƛŘǃǇƻƴǘƧŀƛ 

ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 

ŦŀƭƛǵƧǎłƎƻƴ 

   

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ 

ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦŜƭŜƭǃǎ 

  

CŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƪŞǊŞǎΣ 

ǳǘŀǎƝǘłǎ 

ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ 

ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ 

ŞǊƛƴǘŜǧ ŘƻƭƎƻȊƽ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘΣ ǊǀǇƎȅǼƭŞǎΣ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽ 

IłȊƛǊŜƴŘ 

ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŜ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ 

ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ  ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ   

IłȊƛǊŜƴŘ ǎǵƭȅƻǎ 

ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪΣ  

ƛǎƪƻƭŀǾŜȊŜǘŞǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 
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5mY ǸƭŞǎŜƪŜƴ 

ŜƭƘŀƴƎȊƻǧ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ǘŀƴǳƭƽƪΣ 

ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ 

ƻǎȊǘłƭȅǝǘƪłǊΣ  

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊŀΣ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

ǊǀǇƎȅǼƭŞǎΣ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ 

5mY ǸƭŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ǘŀƴǳƭƽΣ  

5mY ǾŜȊŜǘǃ ǘŀƴłǊ 

 

!Ȋ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ǎŀƧłǘƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŦƻǊƳłƧŀ ƛǎƪƻƭłƴƪ aŀƪłǊ 9ƎȅƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŘƛłƪƻƪΣ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎŀƧłǘ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǼƪǀŘǃΣ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎπǾłƭƭŀƭłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 

!Ȋ 9ƎȅƭŜǘ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪΥ 

Å ŀ {ȊǸƭǃƛ ¢ŀƴłŎǎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƭłǘƧŀ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǧ ǎȊǸƭǃƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΤ 

Å ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎȊƛ ƳǳƴƪłƧłǘ ƻǎȊǘłƭȅπ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǎƻƪ 

ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΤ 

Å ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ Řƛłƪƻƪ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴΣ ǎŜƎƝǘŞǎŞōŜƴΤ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƪǀǊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎǇƻǊǜƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƘłȊƛōŀƧƴƻƪǎłƎƻƪ Şǎ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǇƻǊǘłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪΦ 

 

! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜƎȅǸǧƭŞǘŞƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŦƻǊƳłƛ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΥ 

Å ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΤ 

Å ŀ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΤ 

Å ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǝ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪΤ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƎȅǼƭŞǎŜƪΤ 

Å ŀ ǎǇƻǊǘƪǀǊƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ 

Å ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ 

Å ŀ ŎǎŀƭłŘƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎκƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴΦ 

.ƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ǎȊǸƭǃΣ ǘŀƴłǊΣ Řƛłƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ LƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ Şǎ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀ 

ǎȊǸƭǃƪ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǧ ŘŞƭǳǘłƴƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǾƻƴłǎǳƪƪŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǘŀƴƽǊłƪ ǎȊłƳłǘ 

όŜƎŞǎȊǎŞƎπƴŜǾŜƭŞǎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǎǘōΦύΦ 
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оΦмΦс !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘǀƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŜ  

 

! ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛƪŞǊŞǎŞǾŜƭ Řǀƴǘ  

Å ǎŀƧłǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ 

Å ŀ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀƴȅŀƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭΣ 

Å ƘŀǘłǎƪǀǊŜƛ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊƽƭΣ 

Å ŜƎȅ ǘŀƴƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳǳƴƪŀƴŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǊƽƭΣ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊǃƭΦ 

 

оΦмΦт ! ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ  

 

Lǎƪƻƭŀƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 

! ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞǘƪŜȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŜƭǎǃǊŀƴƎǵ ƪŞǊŘŞǎΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ ŜōŞŘƭǃǾŜƭ Şǎ ƳŜƭŜƎƝǘǃ ƪƻƴȅƘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪŜƭƭǃ ƛŘǃǘ ŀȊ ŜōŞŘ ŜƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŜōŞŘŜǘ ǎȊłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǘ 

ǎŀƧłǘ ŜƭƧłǊłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƪƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƴƪΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ƪǀȊǀǧ ς ŀȊ łǊ ƳŜƭƭŜǧ ς 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎΣ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀȊ 

ŀŘŀƭŞƪŀƴȅŀƎƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘƽ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀΦ 

 

!ƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ƎȅŜǊŜƪ ƴŜƳ ƳŜƘŜǘ łǘ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ǀƴƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǧŜǊŜƳōŜ ŜōŞŘŜƭƴƛΦ 

! ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōłǎ Ŧǀƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ƎȅŜǊŜƪ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƳŜƘŜǘ łǘ ŜƎȅŜŘǸƭΣ Ƙŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƝǊłǎōŀƴ ƪŞǊƛƪ ŜȊǘΣ ǎ 

ǾłƭƭŀƭƧłƪ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪŞǊǘ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ǃ ŀȊ ŞǧŜǊŜƳōǃƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǾŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōłǎ ƪƻƭƭŞƎłƴłƭΦ 

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ōǸŦŞǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƳǼƪǀŘǘŜǝΦ ! ōǸŦŞ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦ ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊǀƎȊƝǝ ŀ ǾłƭŀǎȊǘŞƪōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƭŜǎȊƽƭłǎǳƴƪ ƧƻƎłǘΦ 

 

aƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ 

!Ȋ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ŀ оΦнΦф aƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ Ǉƻƴǘ ŀƭŀǧΦ 
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!Ȋ bƪǘΦ нтΦ Ϡ όммύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ нлнпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мπƧŞǘǃƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƽŘƻǎǳƭΥ   

ΣΣ!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ΣΣŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ Şǎ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƴŀǇƻƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ƪǀȊƛǎƳŜǊŜǝ ƻƪǘŀǘłǎ ƛǎ ŦƻƭȅƛƪΣ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎǘ ƭŜƎŀƭłōō 

ƴŀǇƛ ŜƎȅ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƽǊŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘŜǝ ƪŞǘ ƽǊŀ ǾłƭǘƘŀǘƽ ƪƛ ŀ ǎǇƻǊǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ 

ǎȊŜǊƛƴǝ ƛƎŀȊƻƭǘ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ǘŀƴǳƭƽ ƪŞǊŜƭƳŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭȅ 

ōƛǊǘƻƪłōŀƴς ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŜŘȊŞǎƭłǘƻƎŀǘłǎ ƛƎŀȊƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 

ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƽǊłǘ ƪǀȊƛǎƳŜǊŜǝ ǘŀƴƽǊŀ ƴŜƳ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪǀǾŜǝΦέ   

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ŀ ǇƭǳǎȊ ƪŞǘ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłǘ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƛ ƽǊŀǊŜƴŘōŜ ƛƭƭŜǎȊǝ ōŜ ǎǇƻǊǜƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŞƴǘ 

αaƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎέ όaL¢9ύ ƴŞǾŜƴΦ 9ȊŜƴ ƽǊłƪ ŀƭƽƭ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪŞǊƘŜǝ ŀ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀƪƛ 

ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘōŜƴ ǾŞƎȊƛ ŀ ǎǇƻǊǧŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŜȊƻƴōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭΦ !Ȋ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀƪƛ ƛƎŞƴȅƭƛ ŀ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎǘΣ ƭŜƎƪŞǎǃōō ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мрπƛƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ 

ŜƭƪǸƭŘƛ ƛƎŀȊƻƭłǎłǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǝǘƪłǊǎłƎłƴŀƪ ŎƝƳŞǊŜΦ !Ȋ ƛƎŀȊƻƭłǎ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłǊƽƭ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃΦ  

 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ŦǸƎƎŞǎǘ ƻƪƻȊƽ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

[ŜƎŦǃōō ŎŞƭǳƴƪ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪŀǘ ƻƭȅŀƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ǇǎȊƛŎƘŞǎŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ ōŜƭǎǃ ŞǊǘŞƪƪŞ Ǿłƭǘ 

ƴƻǊƳŀƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ŦŜƭǊǳƘłȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƭƘłǊƝǘƧłƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƪ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǎȊŜǊŜƪ όŀƭƪƻƘƻƭΣ ŎƛƎŀǊŜǧŀΣ ŘǊƻƎύ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όǎȊłƳƝǘƽƎŞǇΣ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ 

ƳŞŘƛŀύ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ 

 

!ǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƴƻǊƳłƪƴŀƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞƭŜǘƪƻǊłƴŀƪΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƧǳƴƪΦ 

 

[ŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊŞƭȅƴŜƪ ŀ ŘǊƻƎƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘƧǳƪΦ ! ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ƳǳƴƪŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀōōŀƴ ŀ ǘŀƴǘŜǎǘǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧłƴŀƪ ǊŞǎȊǘ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛŜΣ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪǀƪ ǎȊŜǊŜǇŜΦ tŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴƪƴŀƪ ǝǎȊǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ ŀ ƭŜƎłƭƛǎΣ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ŘǊƻƎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ 

ƳǀƎǀǧ ƳŜƎƘǵȊƽŘƽ ƻƪƻƪƪŀƭΦ 

 

! ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΥ 

Å ¢ŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

Å {ȊŀƪǘłǊƎȅƛ ƽǊłƪ ǘŞƳŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ aƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ ǇƻƴǘƧŀ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ Şǎ ƝƎȅ ŀ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽƘƻȊΦ 
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Å hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪ όƪƻƴƪǊŞǘ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƛǎƳŜǊŜǘłǘŀŘłǎ Şǎ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ 

ŜǎŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜƪύΦ 

Å ¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

Å bŀǇƪǀȊƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ό! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƧłǘŞƪƻƪƴŀƪΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƴŀƪ ƪƛǾłƭƽ ǎȊƝƴǘŜǊŜ ŀ 

ƴŀǇƪǀȊƛΦύ 

Å 5Şƭǳǘłƴƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

Å {ȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪ όƻǎȊǘłƭȅπΣ ŞǾŦƻƭȅŀƳπ ǾŀƎȅ ƛǎƪƻƭŀǎȊƛƴǘǼΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƪǸƭǎǃ ŜƭǃŀŘƽΣ ǇƭŘΦ ƻǊǾƻǎΣ 

ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ǊŜƴŘǃǊΣ Ǿƻƭǘ ŦǸƎƎǃ ǎȊŜƳŞƭȅύΦ 

Å ;ǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ŜǎŜǘƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΦ 

 

Lǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΥ 

Å 5ǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

Å ¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ 

Å YƻǊǘłǊǎ ǎŜƎƝǘǃƪ 

Å YƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ǘǵǊłƪΣ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭŀΣ ǘłōƻǊ 

 

±ŞƎŜȊŜǘǸƭ ŀ ǘŜǎǝ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŀǊǘƧǳƪ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴŘǃƴŜƪΥ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊƻƪ 

ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƧłǊǘŀǎǎłƎƻƪƪŀƭΦ LǎƳŜǊƧŞƪ ŦŜƭ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ 

Ǿŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ƪǀȊǀǧΤ 

Å ǀǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪ ŀ Řƛłƪƻƪŀǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭƧƻƴ ōŜƴƴǸƪ ŀȊ ǀƴƳŀƎǳƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊȊŜǘΦ 

LǎƳŜǊƧŞƪ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƧǀǾǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀȊ ŞƭŜǘǵǘ ǘǳŘŀǘƻǎ ŞǇƝǘŞǎŜΤ ǎ ƭłǎǎłƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ 

ŜōōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪΣ ƘŜƭȅȊŜǘƳŜƎƻƭŘłǎƛΣ ƳŜƎƪǸȊŘŞǎƛ 

ǘŜŎƘƴƛƪłƪΦ {ŜƎƝǘǎǸƴƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƘŜƭȅŜǎŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊȊŞƪ ŀȊǘ ŀ ǘŞƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŜƎȅŞƴƛ ǘŜǧŜƪŜƴΣ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪƻƴΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴ ƳǵƭƛƪΗ 

Å ƛǎƳŜǊǘŜǎǎǸƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƽŘƻƪΣ 

ǎȊƻƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΦ !ŘƧǳƴƪ ǘłƳǇƻƴǘƻƪŀǘΣ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłƘƻȊΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
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ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŦƻǊƳłƪΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƳƽŘƻƪ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ ƳŜƎ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘǸƪōŜƴΗ 

Å ǎŜƎƝǘǎǸƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪŞǎȊǎŞƎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎƪǸȊŘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǝƪ ƭŜƭƪƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǳƪŀǘΗ 

Å ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǘǳŘłǎǘ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƴŜ Ŏǎŀƪ ǎŀƧłǘΣ ƘŀƴŜƳ Ƴłǎƻƪ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ƛǎΤ 

Å ƛǎƳŜǊƧŞƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǀƴƳŀƎǳƪŀǘΣ ǎŀƧłǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪŜǘΣ ǎ ƝƎȅ ƳŜƎŞǊǘƘŜǝƪ Ƴłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘ ƛǎΤ 

Å ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘǳƴƪ ŀ ōŜǘŜƎΣ ǎŞǊǸƭǘ Şǎ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ ŜƳōŜǊǘłǊǎŀƛƴƪ ƛǊłƴǝ 

ŜƭŦƻƎŀŘƽΣ ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪΤ 

Å ŦƻƴǘƻǎΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƪłǊƻǎ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜƪƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊƻƪłǎƻƪ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΦ 

 

!Ȋ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǵƴΦ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ǘŀǊǘƧǳƪ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƪƛ ŀ ǎŀƧłǘ ŞƭƳŞƴȅΣ ŦŜƧƭǃŘƘŜǘƴŜƪ ŀȊ 

ŞƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎΣ ŀ ǘŜǎǝπƭŜƭƪƛ ƧƽƭƭŞǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ǿŀƭƽōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƧłǊǘŀǎǎłƎƻƪ όƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪŀΣ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀ ǎǘōΦύΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ όŀǩǘǼŘǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ǎȊƻƪłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ƛŘǃƳŞǊƭŜƎ ǎǘōΦύ 

ƳŞǊŞǎŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅǎȊƛƴǘŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴΦ 

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴΥ 

Å !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴƽǊŀƛ Şǎ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛΤ 

Å ǘŀƴǘłǊƎȅƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪΤ 

Å ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όƴŀǇƪǀȊƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύΤ 

Å ƪǸƭǎǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ 

Å ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ όƳłǎ ƛǎƪƻƭłƪƪŀƭΣ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŎŞƎŜƪƪŜƭύΦ 

 

оΦмΦу !Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜǊǾ 

!Ȋ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅπƴȅǵƧǘłǎƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ŘŞƭǳǘłƴƛ 

ŎǎƻǇƻǊǜƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎ ƻƪǘŀǘłǎŀ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴƪŞƴǘΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘΣ ǇǎȊƛŎƘŞǎ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎŞǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŦƻƭȅƛƪΦ 
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!ƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘōŀƴ ŀ ŎŞƭΥ 

Å ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ όƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ƻǧƘƻƴΣ ŜƎȅŞō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴύΤ 

Å ǎŜƎƝǘǎŞƎƪŞǊŞǎ ŦƻǊƳłƛƴŀƪΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΤ 

Å ǎŜƎƝǘǃ ŀǩǘǼŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

Å ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƭłŘŀ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΤ 

Å ŀȊ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ όŦƻƎŀƭƳŀΣ ƪƛ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅǘύΤ 

Å ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ǘǸƴŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 

 

CŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘōŀƴ ŎŞƭΥ 

Å ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΤ 

Å ōŀƭŜǎŜǝ ǎȊƛǘǳłŎƛƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎŀΤ 

Å ƳŜƴǘǃƘƝǾłǎ ƳƽŘƧŀΤ 

Å ŜƭƳŞƭŜǝ ǘǳŘłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎΦ 

 

aƽŘǎȊŜǊŜƪΥ 

Å мπнΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƧłǘŞƪƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎΥ ¢ŜŘŘȅ ƳŀŎƛ ƪƽǊƘłȊΤ 

Å ŜƭǃŀŘłǎΤ 

Å ōŜƳǳǘŀǘƽΤ 

Å ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΤ 

Å ƎȅŀƪƻǊƭłǎ ǎŜōƛƳƛǘłŎƛƽǎ ƪŞǎȊƭŜǧŜƭΣ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ 

 

оΦмΦф ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǩ ǾƛȊǎƎłƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛΣ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ  

! ǾƛȊǎƎŀǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǩ ǾƛȊǎƎłƪǊŀΣ ŀȊŀȊΥ 

Å ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƪǊŀΣ 

Å ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎłƪǊŀΣ 

Å ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ 

 

Iŀǘłƭȅŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƴǳƭƽƧłǊŀΥ 

Å ŀƪƛ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ 
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Å ŀƪƛǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ ǳǘŀǎƝǘΣ 

Å ŀƪƛǘ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǊŀ ǳǘŀǎƝǘΦ 

YƛǘŜǊƧŜŘ ǘƻǾłōōł Ƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴǳƭƽƛǊŀΣ 

Å ŀƪƛƪ łǘǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ƪŞǊƛƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ 

ǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŞǘ ƝǊƧŀ ŜƭǃΦ 

YƛǘŜǊƧŜŘ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛǊŀ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎŀōƛȊƻǧǎłƎ ƳŜƎōƝȊƻǧ ǘŀƎƧŀƛǊŀΦ 

 

hǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƘŜǘΣ  

Å ŀƪƛǘ ŦŜƭƳŜƴǘŜǧŜƪ ŀ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀƭƽƭΤ 

Å ŀƪƛƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞƴŜƪ ŜƎȅ ǘŀƴŞǾōŜƴ 

ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘƴłƭ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǧ ǘŜƎȅŜƴ ŜƭŜƎŜǘΤ 

Å ŀƪƛ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ƳǳƭŀǎȊǘƻǧΣ Şǎ ŀ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ 

ǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƘŜǘΤ 

! ǘŀƴǳƭƽ ŀ ŦŞƭŞǾƛΣ ŞǾ ǾŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǾƛȊǎƎŀōƛȊƻǧǎłƎ Ŝƭǃǧ 

ǾƛȊǎƎłȊƛƪΦ 

9Ǝȅ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎŀ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅ Şǎ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ ! ǘŀƴƝǘłǎƛ ŞǾ ƭŜȊłǊłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŞǾōŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ 

 

YǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎłǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀōōŀƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŜƘŜǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΦ 

 

WŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƘŜǘ ŀ ǾƛȊǎƎłȊƽΣ Ƙŀ 

Å ŀ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ς ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘłǊƻƳ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ς ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧΤ 

Å ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊƽƭΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǝ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭǊƽƘŀǘƽ ƻƪōƽƭ ŜƭƪŞǎƛƪΣ ǘłǾƻƭ ƳŀǊŀŘΣ ǾŀƎȅ 

ŀ ǾƛȊǎƎłǊƽƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƴŞƭƪǸƭ ŜƭǘłǾƻȊƛƪΦ 

Å ! ǾƛȊǎƎłȊƽ ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴΣ ŀȊ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мрπŞǘǃƭ 

ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омπŞƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŜƘŜǘΦ 

! ǾƛȊǎƎŀ ǊŜƎƎŜƭ тΦпр Ŝƭǃǧ ƴŜƳ ƪŜȊŘƘŜǘǃ ŜƭΣ Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мт ƽǊłƛƎ ǘŀǊǘƘŀǘΦ 

 

оΦмΦмл ! ŦŜƭǾŞǘŜƭ Şǎ ŀȊ łǘǾŞǘŜƭ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

! ǘŀƴǳƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ǾŀƎȅ łǘǾŞǘŜƭ ǵǘƧłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊƘŜǘΣ ŜǊǊǃƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŘǀƴǘΦ Lǎƪƻƭłƴƪ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ƪǀǊȊŜǧŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ƪŞǊŜƭŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀ ƭŞǇŞǎƘŜȊ 
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ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƽǾƻŘłǎ ǎȊǸƭǃƧŜΣ ƎƻƴŘǾƛǎŜƭǃƧŜ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪŎƝƳŞǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ 

ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǸƴƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎΦ 

CŜƭǾŞǘŜƭ ŀȊ Ŝƭǎǃǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳǊŀΥ 

Å CŜƭǾŞǘŜƭƛ ǾƛȊǎƎŀ ƴŜƳ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃΦ 

Å ! ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ŀ ǘŀƴŞǾ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ .a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

¢ǵƭƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǧŜƪ ƪǀǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƻƴƘŀǘƽ ƳŜƎΥ 

Å Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴΥ ǘŜǎǘǾŞǊŜ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀ ƧłǊΣ 

Å ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴΥ Ǿƻƭǘ Řƛłƪǳƴƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜΣ 

Å ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴΥ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧ ŘƻƭƎƻȊƽƧłƴŀƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳŜƎŀŘƻǧ ǎƻǊǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƘŜƭȅƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ Şǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ƪǀȊǀǧ ǎƻǊǎƻƭłǎ ǵǘƧłƴ ŘǀƴǘǸƴƪΣ 

ǸƎȅŜƭǾŜ ŀ ƴŜƳŜƪ ŀǊłƴȅłǊŀΦ ! ǎƻǊǎƻƭłǎ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ōŜƴȅǵƧǘƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀ ŦŜƭǾŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪ ƻǎȊǘłƭȅōŀκŎǎƻǇƻǊǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƻǎȊǘłǎłǊƽƭ ς ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽƘŜƭȅŜǧŜǎŜƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛƪŞǊŞǎŞǾŜƭ ς ŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅπƛƎŀȊƎŀǘƽ ŘǀƴǘΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾōŜƴ ǘŀƴƪǀǘŜƭŜǎ ƪƻǊǵ 

ƭŜƎȅŜƴΣ Şǎ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀ ƭŞǇŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎŜǘ ƛƎŀȊƻƭƧŀΦ ! ŦŜƭǾŞǘŜƭ ŜƭōƝǊłƭłǎŀƪƻǊ ŘǀƴǘǃΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ŞǾōŜƴ Ƙłƴȅ Ŝƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅ ƛƴŘƝǘłǎłǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽΦ ! ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƧłǘŞƪƻǎ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴȅƝƭǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŜǊƪŜŘƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ Ŧƻƭȅƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƭŜŜƴŘǃ Ŝƭǎǃǎ ǘŀƴƝǘƽƪƪŀƭΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƪƻƭƭŞƎłƛƴƪ ǎȊŜǊǾŜȊƛƪ Şǎ ǘŀǊǘƧłƪΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƪƻǊ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΥ 

Å ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜǾŞǊŜ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǘ Şǎ ŀ 

ƭŀƪŎƝƳŜǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴȅǘΦ 

 

#ǘǾŞǘŜƭ ŜƎȅŞō ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪǊŀΥ 

IŜǘŜŘƛƪπƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅōŀ Ŏǎŀƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜǘōŜƴ ǾŜǎȊǸƴƪ łǘ ǘŀƴǳƭƽǘΦ 

¢ŀƴǳƭƽƪ łǘǾŞǘŜƭŞǊŜ Ƴłǎ ƛǎƪƻƭłƪōƽƭ Ŏǎŀƪ ƳłƧǳǎ ƘƽƴŀǇōŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ !Ȋ łǘǾŞǘŜƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŀƴŞǾǊŜ 

ǎȊƽƭΦ 9ǧǃƭ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǘŞǊƘŜǘǸƴƪΦ 

!Ȋƻƪŀǘ ŀ ŘƛłƪƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪ Ƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōǃƭ ƪŞǊƛƪ łǘǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀΣ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǳŘƧǳƪ 

ŦƻƎŀŘƴƛΣ Ƙŀ 

Å ŀ ǎȊǸƭǃƪ ŜȊǘ ƝǊłǎōŀƴ ƪŞǊƛƪ 

Å ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ƭŞǘǎȊłƳ ƴŜƳ ƭŞǇƛ ǘǵƭ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ łǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳƻǘΤ 
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Å ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎ ŜȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΤ 

Å ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ łƭǘŀƭ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎōǃƭΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōƽƭΣ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾōǃƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ǎȊƛƴǜŜƭƳŞǊǃǘ ƭŜƎŀƭłōō 

тр҈πƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘŜƭƧŜǎƝǝΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

Å Ƙŀ ƪŞǘ ǇǊƽōŀƴŀǇƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ łǘǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳŜƎǘŀƎŀŘłǎłǊƽƭ ŀ нлκнлноΦ ό±LLLΦомΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ноΦ Ϡπŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŘǀƴǘΦ 

 

! t¢9 DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ мΦ {ȊłƳǵ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłƧŀ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƭłǎŘ ŀ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊŞƪƘŜƭȅƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ǊŞǎȊŞōŜƴΦ 

 

3.2  Az iskola helyi tanterve 

оΦнΦм ! ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪŜǘ ! ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪ ƪƛŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ ƧƻƎłƭƭłǎłƴŀƪ 

ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ рмκнлмнΦ ό·LLΦ нмΦύ ǎȊłƳǵ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ 

ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾŜƪōǃƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǧǳƪΥ 

!ƭŀǇŦƻƪǵ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘΣ мςпΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

!ƭŀǇŦƻƪǵ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘΣ рπуΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

 

¢ŀƴǘłǊƎȅ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ        ±łƭǘƻȊŀǘ   

aŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳ   ! ǾłƭǘƻȊŀǘ   

aŀǘŜƳŀǝƪŀ   . ǾłƭǘƻȊŀǘ   

CƛȊƛƪŀ   . ǾłƭǘƻȊŀǘ   

YŞƳƛŀ   . ǾłƭǘƻȊŀǘ   

.ƛƻƭƽƎƛŀπŜƎŞǎȊǎŞƎǘŀƴ   ! ǾłƭǘƻȊŀǘ   

;ƴŜƪπȊŜƴŜ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ   ! ǾłƭǘƻȊŀǘ   

;ƴŜƪπȊŜƴŜ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘ   . ǾłƭǘƻȊŀǘ   
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оΦнΦн !Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀƴƝǘƻǧ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŘƽ ǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ ƽǊŀǎȊłƳŀƛ 

! ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾǸƴƪ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƛǘ Şǎ ƽǊŀǎȊłƳŀƛǘ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ƪŜǊŜǧŀƴǘŜǊǾƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƽǊŀǎȊłƳŀƛƴ ŦŜƭǸƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃƪŜǊŜǘŜǘ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘπ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝǎƳŜǊŜǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƽǊŀǎȊłƳŀƛƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƧǳƪΦ 

Å ! ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛǘ ŀ ǘłƴŎƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎŞǎȊƝǘŜǧǸƪ ƪƛ ŀȊ мπ

нΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴΦ ! ǘłƴŎƻƪǘŀǘłǎǊŀ ƪǸƭǀƴ ǘŀƴǘŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧǸƴƪΦ 

Å YǸƭǀƴ ǘŀƴǘłǊƎȅƪŞƴǘ ǘŀƴƝǘƧǳƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜǘ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƛǊƻŘŀƭƳŀǘΦ 

Å ! ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ǵƎȅ ŘƻƭƎƻȊȊǳƪ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ǘŀƴǳƭƽƪ 

łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ łƭƭƧƻƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƛǎ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘΥ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ŘǀƴǘŞǎΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎΣ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎΦ tǊƻƧŜƪǘƴŀǇƧŀƛƴƪ ǎȊłƳłǘΣ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘƧǸƪΦ 

 

! ǘŀƴǳƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ς Ƙŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳłǎƪŞǇǇ ƴŜƳ ƝǊƧŀ Ŝƭǃ ς ŜƎȅ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƴŀǇƻƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀōō 

Å ŀȊ ŜƭǎǃπƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ Ƙŀǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƴłƭΣ 

Å ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪπƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƘŞǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƴłƭΦ 

 

! ǘŀƴǳƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŜƎȅ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƘŞǘŜƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀōō 

Å ŀȊ ŜƭǎǃπƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ нп ƽǊłƴłƭΣ 

Å ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ нр ƽǊłƴłƭΣ 

Å ŀȊ ǀǘǀŘƛƪπƘŀǘƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ол ƽǊłƴłƭΣ 

Å ŀ ƘŜǘŜŘƛƪπƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ он ƽǊłƴłƭΦ 

 

Lǎƪƻƭłƴƪ ŀ Ŧǀƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅłōŀƴ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎǘ ŦƻƭȅǘŀǘΦ 

   

оΦнΦо ! ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘƻǾłōōł ŜȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 
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¢ŀƴǳƭƽƛƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾ ƳłƧǳǎ нлπƛƎ ƳŜƎƧŜƭǀƭƘŜǝƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ όŀ 

ƴŀǇƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƪƻǊƭłǘŀƛǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜύ Ƴƛǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 

! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ŜƎŞǎȊ ǘŀƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ƳłƧǳǎ нлπƛƎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞō ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ όƴŀǇƪǀȊƛΣ ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōŀΣ 

ǎȊŀƪƪǀǊΣ ƪƽǊǳǎΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊ ǎǘōΦύΦ 

! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪƝƴłƭłǎŀƪƻǊ ς Ƙŀ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ π ƳŜƎƴŜǾŜȊȊǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘƽ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪŀǘΦ 

 

оΦнΦп ! ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ όǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽύ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘŀƴŘƽ Şǎ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴŘƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎŀ 

! ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŀƴŀƴȅŀƎłǘΣ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 

 

оΦнΦр ! ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƘŜȊ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŞƭǃΣ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎŜƪ 

ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 

 

! ǘǀōōǎŞƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧłōŀ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 

оΦнΦс ! ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜƭǾŜƛ 

 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ƻǎȊǘłƭȅ ς ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƪŜǊŜǘōŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǘŜǊƳǸƪōŜƴΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛ Ƴƛŀǧ ǎȊŀƪǘŀƴǘŜǊƳŜƪōŜƴΣ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŎŞƭǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ 

ǘŀƴǘŜǊƳŜƪōŜƴΣ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪōŜƴ όǘłƴŎǘŜǊŜƳΣ ƴȅŜƭǾƛ ǘŜǊƳŜƪΣ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘŜǊŜƳΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘŜǊŜƳΣ 

ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳΣ ŦƻƭȅƻǎƽύΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƭƭŜǧ όǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎΣ 

ƴŀǇƪǀȊƛύ ŎŞƭǳƴƪ ŜȊȊŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŜƭƳŞƭȅƝǘǎǸƪΣ ǘǀōō ƛŘǃ Ƨǳǎǎƻƴ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘǳŘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǊŀΦ 

Amennyiben a tanul·l®tsz§m, a tanul·k k®pess®gei, valamint motiv§lts§ga indokolja, lehetŖs®g 

van csoportok l®trehoz§s§ra.  

A tanul·k csoportba sorol§sa ²r§sbeli ®s/vagy sz·beli m®r®s alapj§n tºrt®nik a kiv§lasztott 

®vfolyamon.  
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! ƭŞǘǊŜƧǀǧ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǩ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŎǎƻǇƻǊǘǾłƭǘłǎłǊƽƭ ǎȊƛƴǜŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ŜƎŞǎȊ 

ŞǾŜǎ ƳǳƴƪłƧǳƪΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŞǊǘ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ŘǀƴǘŜƴŜƪΦ 

 

! ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŘƛłƪƧŀƛƴƪƴŀƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳŜƎǘŜƘŜǘƧǸƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭƧŞƪΣ ƳŜƭȅƛƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƴłƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƪŀǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ ! ǾłƭŀǎȊǘłǎǳƪŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ 

ǎȊǸƭǃƪ ŀƭłƝǊłǎǳƪƪŀƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǝƪ Şǎ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŀ ƳǳƭŀǎȊǘłǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳǊŀ ƭŞǇŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎΣ ƳƛƴǘƘŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀƴƽǊŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪΦ 

Lǎƪƻƭłƴƪ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘłƴ ŎǎƻǇƻǊǘōƻƴǘłǎōŀƴ ǘŀƴƝǘƧǳƪ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪłǘΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƛǊƻŘŀƭƳŀǘΣ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛƪłǘΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊłǘΣ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎǘΤ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜǘ ǇŜŘƛƎ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳǘƽƭΦ 

 

оΦнΦт ! bŜƳȊŜǝ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƘŜƭȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

 

!Ȋ мπнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

 

!Ȋ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘ Ŝƭǎǃ ƪŞǘ ŞǾŞōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƭƛ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǘŀǊǘƧǳƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪƴŀƪΦ 9ȊŜƴ 

ƪƝǾǸƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƧǸƪ ŀƭłΥ 

Å ! ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƴȅƛǘƻǧǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƻǊƛŜƴǘłƭłǎŀ Şǎ 

ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪōŜ ǾŜǘŜǧ Ƙƛǘ Şǎ ǀƴōƛȊŀƭƻƳ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦƻƪƻȊƻǧ 

ƧłǘŞƪπ Şǎ ƳƻȊƎłǎƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΦ 

Å ! ƳƻȊƎłǎƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΣ ŀ ǊƛǘƳǳǎŞǊȊŞƪ Şǎ ŀ Ƙŀƭƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ǘłǊǎŀƪƪŀƭ ǾŞƎȊŜǧ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŞƭƳŞƴȅŞƴŜƪ Şǎ ǀǊǀƳŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜłƭƭƝǘƽŘłǎƻƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀȊ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎ ŞƭƳŞƴȅŞƴŜƪ Şǎ ǀǊǀƳŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ǎŀƧłǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǊŜΦ 

Å !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪōŀƴΦ 
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Å ! ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƧłǘŞƪƻƪōŀƴ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀƪŀǊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å 9ƎȅǎȊŜǊǼ Ƴƛƴǘłƪ Şǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀŘłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎƘŜȊΣ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊΣ ŀ 

ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊŞǎƘŜȊΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘπ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎƘƻȊΦ 

 

! оπпΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ   

 

!Ȋ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘ ƘŀǊƳŀŘƛƪπƴŜƎȅŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽǾł Ǿłƭƴŀƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƭǾłǊłǎƻƪ 

łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛπǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ CƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳƻǝǾłƭłǎƛ Şǎ ŀ 

ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪΥ 

Å !Ȋ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƳŀƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǎƳŜǊǘŜƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŞǾŜƭΦ 

Å ! ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜłƭƭƝǘƽŘłǎƻƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀΦ 

Å ! ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎΣ ŀ ƳŜƎŞǊǘŞǎΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƴȅƛǘƻǧǎłƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ 

ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ƛǊłƴǘΦ 

Å !Ȋ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƻǟǾǳƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪ ǘŀƴǳƭłǎŀ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜΦ 

Å ! ǎȊƽōŜƭƛ Şǎ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀΦ 

Å ! ƴŀǊǊŀǟǾΣ ŀ ƭŞƴȅŜƎƪƛŜƳŜƭǃ Şǎ ŀ ǎȊŀōłƭȅƪǀǾŜǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭƭŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝŀǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƴȅǵƧǘłǎŀΦ 9ƭŜƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǊǃƭΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊƽƭΣ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪǊǃƭΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŀȊŀ 

ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞǊǃƭΦ 

Å !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ ! ƳƻȊƎłǎΣ 

ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘŜŘȊŞǎΣ ŀ ǎǇƻǊǘƧłǘŞƪƻƪ ƛǊłƴǝ ƪŜŘǾ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƧłǘŞƪƻƪōŀƴ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀƪŀǊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å 9ƎȅǎȊŜǊǼ Ƴƛƴǘłƪ Şǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀŘłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎƘŜȊΣ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊΣ ŀ 

ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊŞǎƘŜȊΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘπ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎƘƻȊΦ 
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!Ȋ рπсΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

 

! ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ Ŧƻƭȅƽ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎπŜƎȅǸǧŜǎŜƪ Şǎ ǘǳŘłǎǘŀǊǘŀƭƳŀƪ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΥ 

Å !Ȋ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽƪōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎŞǊȊŞǎΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃπ Şǎ ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊǎŞƎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ 

ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇƻȊƛǟǾ ōŜłƭƭƝǘƽŘłǎƻƪΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊƻƪłǎƻƪ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

Å ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΦ 

Å ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜƭ Ǿŀƭƽ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ Şǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǟǾ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎΣ ōŜŎǎǸƭŜǘŜǎǎŞƎΣ ǎȊŀǾŀƘƛƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

Å !Ȋ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ǘŀƴǳƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƭŞǎ ǵǘƧłƴ ǎȊŜǊȊŜǧ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ 

ƎȅǼƧǘŞǎŞǾŜƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǾŜƭΦ 

Å ! ƪŞǇƛ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ Şǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴΦ 

Å !ƪǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀŘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΥ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪΣ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜƪΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎǘōΦ 

Å ! ƪǊƛǝƪŀƛ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƻƭǾŀǎłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǘŀƴǳƭłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪłƛƴŀƪ ŜƭǎŀƧłǟǧŀǘłǎŀΣ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀΦ 

Å ! ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ŘǀƴǘŞǎƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΦ 

Å !Ȋ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŀȊ ǀƴƳǼǾŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΦ 

Å ! ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǝ ƪŜǊŜǘŜƪ Şǎ 

ŀƭŀǇŦƻƎŀƭƳŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾπǘǳŘłǎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

Å ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŘŜƳƻƪǊŀǝƪǳǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŀȊƻƴƻǎǎłƎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ łǇƻƭłǎŀΦ ałǎ ƴŞǇŜƪ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅ Şǎ ōŜłƭƭƝǘƽŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 
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Å ! ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀƪŀǊŀǝ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ Ŝǝƪǳǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

   

! тπуΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

! ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ ƘŜǘŜŘƛƪπƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ Ŧƻƭȅƽ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀΥ 

Å ! ǾłƭǘƻȊƽ Şǎ ŜƎȅǊŜ ǀǎǎȊŜǘŜǧŜōō ǘǳŘłǎǘŀǊǘŀƭƳŀƪƪŀƭ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ π ŀ ƳłǊ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƧƻƴ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΦ 

Å !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳŞƭȅƝǘŞǎŜ Şǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎŀΦ 

Å !Ȋ ŜƳōŜǊƛ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƪ Şǎ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ƻƪŀƛƪΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛƪ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 

ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎǸƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

Å !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪΣ ŀ ǘǀōōǎŞƎ Şǎ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳłƴŀƪ ǝǎȊǘłȊłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴΦ 

Å ! ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎƛΣ ƪƽŘƻƭłǎƛΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛΣ 

ƛƴŘƻƪƭłǎƛΣ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪǊŜΦ 

Å ! ƪŞǇƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾƛȊǳłƭƛǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ƪǳƭŎǎŦƻƎŀƭƳŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎŀ Şǎ ƳŞƭȅƝǘŞǎŜΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǎȊƛǘǳłŎƛƽƪōŀƴ ƛǎ 

ƪǀƴƴȅŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ Şǎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ŦƻƎŀƭƻƳǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

! ǾŞƭŜƳŞƴȅŦƻǊƳłƭłǎ Şǎ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ŞǊǾŜƪ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞƘŜȊΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ƳŜƎǾŞŘŞǎŞƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

Å !Ȋ ŜƭǾƻƴǘ ŦƻƎŀƭƳƛ Şǎ ŜƭŜƳȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǊƛǝƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ 

Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å ! ƪƻƳǇƭŜȄ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ǀƴłƭƭƽΣ ŦŜƭƴǃǧ ŞƭŜǧŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŜƭȅŜǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜΣ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ǀǊǀƳǘŜƭƛ ǇłǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łǘŀŘłǎŀΦ 
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Å !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ŜƳōŜǊƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōōΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎǵ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΦ 

! ǎȊǼƪŜōō Şǎ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪΣ ǘǀǊǘŞƴƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ŜƳƭŞƪŜƛƴŜƪΣ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊŀΣ ƳŜƎƽǾłǎłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ Ŝƭǃǧ łƭƭƽ 

Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎǊŀΦ 

Å !Ȋ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ Ƴłǎ ƴŞǇŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪΣ 

ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪΣ ŞƭŜǘƳƽŘƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

Å !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎπǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ 

Å !Ȋ ǀƴłƭƭƽ Şǎ ƪǊƛǝƪǳǎ ŀǩǘǼŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŜ ŀ ƳŞŘƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

Å ! ƭŀƪƽƘŜƭȅ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǊŜǇƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ 

ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƘƻȊΦ 

Å ;ƭŜǘǎȊŜǊǼΣ ǾŀƭƽǎłƎƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎƘŜȊΣ ŀȊ 

ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊΣ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊŞǎƘŜȊΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘπ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎƘƻȊΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƴŀƎȅ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜŘƛƪ ƭŜ ς 

ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ ƴŜƳȊŜǝ ǀƴǘǳŘŀǘΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ ςΣ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƽǊłƪƻƴΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪŜƴΣ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƪŜƴΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇƻƪƻƴΣ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 

ƪǀǘŜǘƭŜƴ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΣ ǎȊŀōŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻǊłƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧǳƪ ƳŜƎΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎ 

¢ǀōō ŞǾǝȊŜŘŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǳƴƪ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ aƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊȊǳƪ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘπ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎπƻǊƛŜƴǘłƭǘΣ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅƭǃ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ 

ŎŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƧƭŜǎǎȊǸƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƪǊƛǝƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłǘΣ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ 

ƛǎƳŜǊŜǜƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪƻǘƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ŀƭŀƪƝǘǎǳƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎǸƪŜǘΣ 

ƎŀȊŘŀƎƝǘǎǳƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪŜǘ Şǎ ƘŀǘłǊŀƛƪŀǘ 

ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ ;ǾŜƴǘŜ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇǳƴƪ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŀƎƻȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƧŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΦ 9ȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŞǾŦƻƭȅŀƳπ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾǸƴƪōŜƴΦ 



 

184  

  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ нлнмπōŜƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǧ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ Ym½b9±9[;{ aj5{½9w¢!bL a9D¨WN¢#{! ! ±;D½9¢¢{;D b;[Y«[L L{Yh[!9[I!D¸#{ 

/{mYY9b¢;{9 /;[W#.j[ ς 9ChtπоΦмΦнπмсπнлмсπллллм ŎΦ ǇłƭȅłȊŀǝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳǳƴƪłƧłōŀΦ 

 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊǇƻƴǘǵ ƴŜǾŜƭŞǎǘπƻƪǘŀǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ŀ ƴȅƛǘƻǧǎłƎǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƴŜǾŜƭŞǎπƻƪǘŀǘłǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǘłǊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎπǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ 

ǾŞƎȊŜǧǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛǎƪƻƭŀŜƭƘŀƎȅłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭΦ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ōŜŞǇƝǝ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪłƧłōŀΦ 

 

! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƽǾŀƭ ƳŜƎƪǀǘǀǧ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΦ ! tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ нлмтΦлмΦлмπ

нлнмΦмнΦомΦ 

 

оΦнΦу !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ Şǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ 

¢ŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ ƳǳƴƪŀŦǸȊŜǘŜƪ Ŏǎŀƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾƧŜƎȅȊŞƪōǃƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ ƴȅƝƭƛƪ Ŝǧǃƭ ŜƭǘŞǊƴƛΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǘŀƴłŎǎ ŘǀƴǘΦ 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ 

ǾŜǎȊƛƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΥ 

Å ŀ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ŦŜƭŜƭƧŜƴ ƳŜƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŞƴŜƪΤ 

Å ŀ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΤ 

Å ŀ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ƴȅƻƳŘŀƛ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ƭŜƎȅŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƽǊŀǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀōō ǘŀƴŞǾŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΤ 

Å ŀ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ƭŜƎȅŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ ŞǊȊŞƪŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƴŜǾŜƭƧŜ ŀ Řƛłƪƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜǎǎŞƎǊŜΣ ǇǊŜŎƝȊ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜΣ ŀ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŜƎƽǾłǎłǊŀΤ 

Å ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘŀƴƪǀƴȅǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎƻǘΣ ŜƭŞƎƝǘǎŜ ƪƛ ŀ ŘƛŘŀƪǝƪŀƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧƻƴ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊΗ 
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! ǾłƭŀǎȊǘłǎƴłƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭŜƭƧŜƴ ƳŜƎ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

Şǎ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƴŀƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ǎȊǀǾŜƎŜȊŞǎΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƎŀȊŘŀƎǎłƎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘǎłƎΣ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǎǎŞƎΣ ƪƛǾƛǘŜƭΣ łǊΣ ǘŀǊǘƽǎǎłƎΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭ Şǎ Ƴłǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪǊǃƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƭƛǎǘŀ ƪŞǎȊǸƭΣ ƳŜƭȅŜǘ 

ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ǘŜǎȊǸƴƪ ƪǀȊȊŞΦ  

 

оΦнΦф aƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ 

!Ȋ bƪǘΦ нтΦ Ϡ όммύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ нлнпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мπƧŞǘǃƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƽŘƻǎǳƭΥ   

ΣΣ!Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ΣΣŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ Şǎ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƴŀǇƻƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ƪǀȊƛǎƳŜǊŜǝ ƻƪǘŀǘłǎ ƛǎ ŦƻƭȅƛƪΣ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎǘ ƭŜƎŀƭłōō 

ƴŀǇƛ ŜƎȅ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƽǊŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘŜǝ ƪŞǘ ƽǊŀ ǾłƭǘƘŀǘƽ ƪƛ ŀ ǎǇƻǊǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ 

ǎȊŜǊƛƴǝ ƛƎŀȊƻƭǘ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ǘŀƴǳƭƽ ƪŞǊŜƭƳŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭȅ 

ōƛǊǘƻƪłōŀƴς ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŜŘȊŞǎƭłǘƻƎŀǘłǎ ƛƎŀȊƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 

ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƽǊłǘ ƪǀȊƛǎƳŜǊŜǝ ǘŀƴƽǊŀ ƴŜƳ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪǀǾŜǝΦέ   

LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ŀ ǇƭǳǎȊ ƪŞǘ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƽǊłǘ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƛ ƽǊŀǊŜƴŘōŜ ƛƭƭŜǎȊǝ ōŜ ǎǇƻǊǜƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŞƴǘ 

αaƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎέ όaL¢9ύ ƴŞǾŜƴΦ 9ȊŜƴ ƽǊłƪ ŀƭƽƭ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƪŞǊƘŜǝ ŀ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀƪƛ 

ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘōŜƴ ǾŞƎȊƛ ŀ ǎǇƻǊǧŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŜȊƻƴōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭΦ !Ȋ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀƪƛ ƛƎŞƴȅƭƛ ŀ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎǘΣ ƭŜƎƪŞǎǃōō ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мрπƛƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ 

ŜƭƪǸƭŘƛ ƛƎŀȊƻƭłǎłǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǝǘƪłǊǎłƎłƴŀƪ ŎƝƳŞǊŜΦ !Ȋ ƛƎŀȊƻƭłǎ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłǊƽƭ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃΦ  

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘŜǎǝπƭŜƭƪƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎΣ 

ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪǊŜŀǟǾ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎŀƧłǘƻǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘƧǳƪ ǎȊŜƳ ŜƭǃǧΥ 

Å ŀ ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƭŞƎȊǃǎȊŜǊǾŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜΣ 

Å ŀ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛƭŀƎ ƘŜƭȅŜǎ ǘŜǎǧŀǊǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

ǾŞƎȊŞǎŜΣ 

Å ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ ƎŜǊƛƴŎπ Şǎ ƝȊǸƭŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΣ 

Å ǀǊǀƳ Şǎ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƳƻȊƎłǎ ƳŞƎ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŀŘƻǧǎłƎǵ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ƛǎΣ 
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Å ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ 

Å ŀ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳ ŞƭŜǘƳƽŘǎǇƻǊǘƻƪŀǘΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎπǎǇƻǊǘƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎǘŀƴƝǘΣ 

Å ŀ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳ ƧłǘŞƪƻƪŀǘ Şǎ ǘłƴŎƻǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

! ŦŜƴǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŜƎȅǸǧΣ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΦ 

 

оΦнΦмл !Ȋ ƻǧƘƻƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƘŜȊ ŜƭǃƝǊǘ ƝǊłǎōŜƭƛ Şǎ ǎȊƽōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

/ŞƭƧŀΥ 

Å ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Å ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ǘŀƴǳƭǘŀƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜΣ 

Å ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

Å ŀ ǘŀƴǳƭǘŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

Å ŀȊ ǵƧ ŀƴȅŀƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 

Å ƳƻǝǾłŎƛƽΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŞǊȊŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

Å ǀƴłƭƭƽ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŞƳłōŀƴΣ 

Å ŀƭƪƻǘƽƳǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŞƳłōŀƴΦ 

 

¢ƝǇǳǎŀƛΥ 

NǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ 

Å ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ όŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύΣ 

Å ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ 

Å ƘłȊƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘΥ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅŞō ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘΣ ǇƻǊǜƻƭƛƽΥ 

Å ŀ ǘŞƳłǘ ŜƭǃǊŜ ŜƎȅŜȊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭΣ 

Å ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǘǀōō ƛŘǃǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛΣ 

Å ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛǘ ŜƭǃǊŜ ƪǀȊǀƭƴƛ ƪŜƭƭΣ 

Å ƳŀȄΦ ƪŞǘ ƘŞǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ƪŜƭƭΣ 

Å ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŞƴŜƪ ǎǵƭȅŀ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ƧŜƎƎȅŜƭΣ 
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{ȊƽōŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

aƛƴŘŜƴ ŦŜƭŀŘŀǫǇǳǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦǸȊŜǘōŜ ƭŜƝǊŀǘƧǳƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ŀ ǘŀƴłǊ 

Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ƪŜƭƭΦ 

 

! ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪƛŀŘłǎłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘŀƛ 

! ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ 

ƴŀǇƻƴǘŀ рπт ƽǊłƧŀ ǾŀƴΣ Şǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƽǊłƴ ǘǼȊƴŜƪ ƪƛ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ /ǎŀƪ 

ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀŘƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƴǳƭƽ ƪŞǇŜǎΦ ! ƘłȊƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜƪƻǊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΦ 

! ǘŀƴŞǾ ǊŜƴŘƧŞōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊǸƴŜǘŜƪ ƛŘŜƧŞǊŜ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƘłȊƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀŘǳƴƪ ŦǀƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛ ŜƎȅƛƪ ƽǊłǊƽƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ ƛǎ ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǘǃΦ 

оΦнΦмм ! ǘŀƴǳƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛ Şǎ ŦƻǊƳłƛ 

!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƭŜƎȅŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΦ ;ǊǘŞƪŜƭƴƛ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎŜƭŜƳŜƪŜǘ ǎȊŀōŀŘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ƳŜƎǘŀƴƝǘƻǧǳƴƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǊŞǎȊōŜƴ ǀƴłƭƭƽŀƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƴłǊŀ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ 

ƘƻȊȊłƧǳǘƻǧΦ ! ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎƴŜƪ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘǳŘłǎłǊŀ όŞǎ ƴŜƳ ǘǳŘłǎłƴŀƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǊŀύ ƪŜƭƭ 

ƛǊłƴȅǳƭƴƛŀΦ ! ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 

Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ŀ ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 

ǇƽǘƭłǎłǊŀΣ Ƙƛōłƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅ 

ǾŀƎȅ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǘǸƪǊǀȊȊŜΦ ! ǘŀƴǳƭƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪƻǊ ŀ ǇƻȊƛǟǾ ƳƻǝǾłŎƛƽΣ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎΦ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦŀƧǘłƛ 

aƛƴŘƘłǊƻƳ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦŀƧǘłǘ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΦ 

Å 5ƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŎŞƭƧŀΥ ƘŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴǊŜΣ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ǎȊŀōƻǧ ƴŜǾŜƭŞǎƛπ

ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

Å CƻǊƳŀǟǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŎŞƭƧŀΥ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪǀȊōŜƴƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎΣ ǎŜƎƝǘŞǎΣ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ ς ǎȊǀǾŜƎŜǎ 

ŦƻǊƳłōŀƴΣ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƧłǘ ƧŜƭǀƭƧǸƪ ƪƛΦ 

Å {ȊǳƳƳŀǟǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŎŞƭƧŀΥ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎΣ ŀŘƻǧ ǘŞƳŀΣ ǘŀƴǘłǊƎȅΣ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŀƎȅ ǘŀƴŞǾ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ  
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!Ȋ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ ǎȊǀǾŜƎŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ ! ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜΣ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǊŀΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀΦ  

! αŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭέ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŜǎǘŞƴ ŀ ǎȊǸƭǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊǸƴƪ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 

ƻƪŀƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊŀ Şǎ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ƳƽŘƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΦ  

! ǘŀƴŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪŜǘ ƪŀǇƴŀƪΥ р κƧŜƭŜǎκΣ п κƧƽκΣ о κƪǀȊŜǇŜǎκΣ н κŜƭŞƎǎŞƎŜǎκΣ м 

κŜƭŞƎǘŜƭŜƴκΦ CŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘ р κƧŜƭŜǎκΣ п κƧƽκΣ 

о κƪǀȊŜǇŜǎκΣ н κŜƭŞƎǎŞƎŜǎκΣ м κŜƭŞƎǘŜƭŜƴκ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ŦŜƧŜȊȊǸƪ ƪƛΦ 

 

 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΥ 

Å ! ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴłǊπ Şǎ ǘŀƴƝǘƽƧŜƭǀƭǘŜƪ Ŝ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƘŜƭȅŜȊȊǸƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ 

Å ! ƳƻǝǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƪǝǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀƴƝǘƻǧ ǘłǊƎȅłōŀƴ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƎŀƳƛŬƪłŎƛƽ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛƴ ƴȅǳƎǾƽ ς 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻǊƳłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘΦ 

Å ! ƳƻǝǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀƪǝǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀȊ 

ǀƴƪŞƴǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ǘǀōōƭŜǜŜƭŀŘŀǘƻƪ ǇƻȊƛǟǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ 

Å ! Ƙƛōłƪ ǀƴłƭƭƽ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƪƛƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘƧǸƪΦ 

Å ! ǘłǊǎŀƛƪ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ŦŜƭŜƭŜǘǸƪŜǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ Şǎ ƳŜƎŞǊǘŜǧ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƧǸƪΦ 

Å ! ǊŜłƭƛǎ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŞǊŞǎ Ƴƛŀǧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǧ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ 

ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƛǘΦ 9ȊŜƪ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŞǘ Şǎ ƛƴŘƻƪłǘ ŀ ŘƛłƪƻƪƪŀƭΣ ŀ ǘŀƴłǊπ Şǎ 

ǘŀƴƝǘƽƧŜƭǀƭǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜƭ ƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪΦ IƻǎǎȊŀōō ƛƎŀȊƻƭǘ ƳǳƭŀǎȊǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ 

ƳŞƎ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ƧŀǾƝǘƽ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ ƳŜƎƝǊłǎłǊŀΦ 

Å YǀȊǇƻƴǝ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ 

Å ! ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ пл ҈πŀ ŀ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎ ƳŞǊŞǎŞǊŜ 

ǎȊƻƭƎłƭΣ ŀȊƻƴ ǘǵƭƛ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ 

 

Å фл ҈ π ǘƽƭ ƧŜƭŜǎΤ 

Å тсπуф ҈ π ƛƎ ƧƽΣ 

Å слπтр ҈ π ƛƎ ƪǀȊŜǇŜǎΣ 
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Å пмπрф ҈ π ƛƎ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎΣ 

 

 

Å ! ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŦƻǊƳŀǟǾ ǾŀƎȅ ǎȊǳƳƳŀǟǾΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ ƳƻȊƎłǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ сл҈π ƛǎƳŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ол҈π ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ мл҈ 

ǎȊłȊŀƭŞƪΦ ! ƘłǊƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǎǎȊΦπǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘΦ 

Å ! ƘŀƴȅŀƎǎłƎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƳǳƭŀǎȊǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ όǇƭΦ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƴŜƳ ƘƻȊ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǘ ƽǊłǊŀΣ ƴŜƳ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ǘŀƴƽǊŀƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ ǎǘōΦύ ŀ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǾŜǎǎȊǸƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΦ   

  

! ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ƝǊŀǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŜΥ 

Å ǘŞƳŀȊłǊƽǘ Ŏǎŀƪ ƪŜƭƭǃ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǳǘłƴ ƝǊŀǘǳƴƪΤ 

Å ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻǘ ŀ ǘŞƳŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō ƘŞǘ ƴŀǇǇŀƭ ŜƭǃǊŜ ōŜ ƪŜƭƭ 

ƧŜƭŜƴǘŜƴƛŜ ŀȊ ŀŘƻǧ ƻǎȊǘłƭȅƴŀƪκŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪΣ Şǎ ŜȊǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǊǀƎȊƝǝ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 

ƴŀǇƭƽōŀƴ ƛǎΤ 

Å ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘōƽƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪŜǧǃǘ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ƴŀǇƻƴ ƝǊŀǘƴƛΣ 

Å ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎƝǊłǎǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ мл ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪƛƧŀǾƝǘǾŀ ƪƛ ƪŜƭƭ ƻǎȊǘŀƴƛΣ Şǎ ŀȊ 

ŞǊǘŜ ƧłǊƽ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜǘ ŀ ƪƛƻǎȊǘłǎǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ р ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽōŀƴΦ 

Å Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƴŜƳ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ όƴŜƳ ǘǳŘ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛύ ŀ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ ƳŜƎƝǊłǎłƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ 

ς ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ς Ǉƽǘƻƭƴƛŀ ƪŜƭƭΤ 

Å ŜƭǃǊŜ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ǘŞƳŀȊłǊƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƘƛłƴȅȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴłǊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ōłǊƳŜƭȅ ƽǊłƧłƴ ƳŜƎƝǊŀǘƘŀǘƧŀ ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻǘΦ 

 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŦŞƭŞǾƪƻǊ ǎȊǀǾŜƎŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ ! ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜΣ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǊŀΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀΦ 

 

! αŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭέ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ƳƽŘƧłǊƽƭ ƝǊłǎōŀƴ Şǎ ǎȊƽōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘǳƴƪΦ Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜ ŀ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ƭŞǇƘŜǘΦ Iŀ ƳǳƭŀǎȊǘłǎ Ƴƛŀǧ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ 

ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΣ ŞǾŦƻƭȅŀƳƛǎƳŞǘƭŞǎǊŜ ǳǘŀǎƝǘƘŀǘƽΦ 9ƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ƴŜƎȅŜŘŞǾƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ 
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ǊǀǾƛŘ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎȊǝȊłƭƽΣ ƛƭƭΦ ǎŜƎƝǘǃΣ ŦƻǊƳłƭƽ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ǎȊǸƭǃƪŜǘ ŜǊǊǃƭ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦǸȊŜǘōŜƴ ŞǊǘŜǎƝǘƧǸƪΤ ǎȊƽōŜƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƴ Şǎ ǎȊǸƭǃƛ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪΦ ałǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ŦŞƭŞǾŞǘǃƭ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘǳŘłǎłǘ 

ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪƪŜƭ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭΦ !Ȋ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ 

ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƭŀǇƻǘ ŀ ŦŜƴǝ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ ŀ ŦŞƭŞǾƛ ŞǊǘŜǎƝǘǃƘǀȊ ƳŜƭƭŞƪŜƭƧǸƪΦ !Ȋ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀ 

ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅƘƻȊ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ ǇƽǘƭŀǇƻƴ ƪŀǇƧłƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΦ ! ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ Řƛłƪƻǘ ǘŀƴƝǘƽ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ 

ŞǊǘŞƪŜƭǃΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ƘƛǘŜƭŜǎΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΦ 

ałǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾŞǘǃƭ ŀ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ 

ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜǘΣ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ŞǾ ǾŞƎŞǘǃƭ ŦŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ŀŘǳƴƪΦ 

! ǘŀƴŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜƪŜǘ ƪŀǇƴŀƪΥ  

р κƧŜƭŜǎκΣ  

п κƧƽκΣ 

о κƪǀȊŜǇŜǎκΣ  

н κŜƭŞƎǎŞƎŜǎκΣ  

м κŜƭŞƎǘŜƭŜƴκΦ 

CŞƭŞǾƪƻǊ Şǎ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ŦŜƧŜȊȊǸƪ ƪƛΥ 

р κƧŜƭŜǎκΣ  

п κƧƽκΣ  

о κƪǀȊŜǇŜǎκΣ  

н κŜƭŞƎǎŞƎŜǎκΣ  

м κŜƭŞƎǘŜƭŜƴκ  

оΦнΦмн ! ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ƭŞǇŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ   

Å aŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƭŞǇƘŜǘΣ ŀƪƛ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

Å ! ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǳǘŀǎƝǘƘŀǘƽ ŞǾŦƻƭȅŀƳƛǎƳŞǘƭŞǎǊŜΣ Ƙŀ ŀ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōƽƭ Ǿŀƭƽ ƛƎŀȊƻƭǘ Şǎ ƛƎŀȊƻƭŀǘƭŀƴ ƳǳƭŀǎȊǘłǎ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ 

Å ! ǎȊǸƭǃ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƛǎƳŞǘƭŞǎǘ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ƳƽŘƻƴΦ 

Å WŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǘ ǘŜƘŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ Ƙŀ ŀ ǘŀƴŞǾ ǾŞƎŞƴ ς ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘłǊƻƳ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ς ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ 

ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧΦ 
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Å ! ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎłǊƽƭ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƛƴŘƻƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ǘłǾƻƭƳŀǊŀŘłǎ ƻǎȊǘłƭȅƛǎƳŞǘƭŞǎǘ Ǿƻƴ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΣ 

ŜƎȅŞō ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƛŘǃǇƻƴǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 

Å {ƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ƧŀǾƝǘƽǾƛȊǎƎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƻǎȊǘłƭȅǘ ƛǎƳŞǘŜƭƴƛ ƪǀǘŜƭŜǎΦ 

Å {ƛƪŜǊŜǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽǾƛȊǎƎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŞǇƘŜǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ Ƙŀ  

Å ƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ ŜƎȅ ǘŀƴŞǾōŜƴ ŀ нрл ƽǊłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ǘŀƴǘłǊƎȅōƽƭ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƽǊŀǎȊłƳ ол ҈πłǘ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΤ 

o ŜƎȅ ǘŀƴŞǾ ŀƭŀǧ ƪŞǘ ǘŀƴŞǾ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ŀ ǎȊǸƭǃ ƝǊłǎōŀƴ ƪŞǊƛΤ 

o ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ǾŞƎȊŜǧ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ 

ƛǧƘƻƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ όǳǘƽōōƛƴłƭ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭǘ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōƽƭύΤ 

o ƛǎƪƻƭŀǾłƭǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ƽǊŀǎȊłƳǵ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾōǃƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƻǧ ƪƝǾłƴƧŀ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ 

Å hǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎǘłǊƎȅŀƪōƽƭ ŦŜƭƳŜƴǘƘŜǘǃ ŀ ǾƛȊǎƎŀ ŀƭƽƭΣ ƪƛǾŞǾŜΣ 

Ƙŀ ƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ ŀōōƽƭ ŀ ǘłǊƎȅōƽƭ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴŞǾƛ ƽǊŀǎȊłƳ ол ҈πłǘΦ 

 

оΦнΦмо ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭǾŜƪ 

 

! ƧǳǘŀƭƳŀȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŦƻǊƳłƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ 

!Ȋǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘΣ ŀƪƛ 

Å ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘΣ 

Å ǇŞƭŘłǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘΣ 

Å ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƧŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊΣ 

Å ƛǎƪƻƭŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛΣ ǎǇƻǊǘπΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ǾŜǊǎŜƴȅŜƴΣ 

ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƴΣ ōŜƳǳǘŀǘƽƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΣ 

Å ōłǊƳŜƭȅ Ƴłǎ ƳƽŘƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ƛǎƪƻƭłƴƪ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŘƛŎǎŞǊŜǘōŜƴΣ ƧǳǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǝ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

a) !Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽ ǇƻȊƛǟǾ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜΥ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƴǳƴƪŀ ǾŞƎȊŞǎŜƪƻǊΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘŜǘŜǎƛΣ 

ǸƎȅŜƭŜǘŜǎƛ ǘŜŜƴŘǃƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴΦ 

b) {ȊŀƪǘŀƴłǊƛΣ ƴŀǇƪǀȊƛǎ ƴŜǾŜƭǃƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ ǎȊŀƪǘłǊƎȅōŀƴΣ ƴŀǇƪǀȊƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǾłǊǘƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎΣ 

ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴΦ 

c) hǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ŘƛŎǎŞǊŜǘΥ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǘΦ  














































































































































































































